Den plagade skolan i ett organisationsanalytiskt perspektiv

" Den plagade skolan " tinkes vara en skolenhet dér:

* Ett antal elevbeteenden dterkommande stor organisationens mdjlighet
att effektivt arbeta med huvuduppgiften.
* Man under lidngre tid forgives har sokt fa forandring till stand.

De elevbeteenden som stor organisationens majlighet att effektivt arbeta med huvuduppgiften
kan vara:

Olovlig franvaro.

Sen ankomst.

Fniss eller suckar nir ndgon yttrar sig i klassrummet.

Forklenande kommentarer rérande klader, utseende eller prestationer i klassrummet.
Aterkommande gliringar eller sdrande och fornedrande tilltalsord.
Fortal.

Utfrysning.

Snatteri.

9 Skadegorelse - glaskross, sonderslagna toaletter, forstorda mobler 1 skolans lokaler under
pagaende skoldag.

10 Verbala sexuella trakasserier och / eller intensivt stirrande / gloende.
11 Tafsande eller oonskad beroring.

12 Hot riktat mot elever eller personal.

13 Ringa misshandel av elever eller personal - kridver ej ldkarbesok.

14 Utlésande av brandlarm utan att det forekommer brand i lokalen.

15 Personran.

16 Grov stold, det vill sdga stold diar nagon form av inbrott forekommer.
17 Beskyddarverksamhet s kallad " botning ".

18 Forséljning av alkohol eller droger.

19 Hatbrott.

20 Anlédggande av brand under pagaende skoldag.

21 Kriminalitet 1 gdng dar samma ging dr aktivt pa tva eller flera omriden.
22 Hot mot elever eller personal med tillhygge eller vapen.

23 Forséljning av stoldgods eller forsdljning av droger.

24 Grov misshandel av elever eller personal - krdver besok hos lékare.

25 Anldggande av brand dér attack pd larmanordningar forekommer.

26 Forsok till valdtakt.

27 Frihetsberovande.

28 Aterkommande misshandel av samma offer.

29 Valdtakt.

30 Upplopp - skolan invaderas av vdldsamma giang som skingras av polis.
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Vad hinder med véart tinkande om vi betraktar dessa elevbeteenden ur ett annat perspektiv?

1 Personalen tycks reagera langsamt eller inte alls pa olovlig frdnvaro.

2 Sen ankomst ér sd vanligt forekommande att delar av personalen slutat bry sig.

3 Fniss eller suckar nir nagon yttrar sig i klassrummet forekommer utan att personal
ingriper.

4 Forklenande kommentarer rorande kldder, utseende eller prestationer 1 klassrummet
forekommer utan att personal ingriper.

5 Aterkommande gliringar eller grova, sirande tilltalsord férekommer. Personal ingriper inte
utan fortsétter att " undervisa 1 &mnet ."

6 Fortal forekommer utan att personal vet hur den ska hjilpa drabbade elever.

7 Utfrysning forekommer utan att personal soker hjdlpa drabbade elever.

8 Snatteri forekommer utan att personal vet hur den ska hjilpa drabbade elever.

9 Skadegorelse som blir allt mer omfattande. Personal végar inte ingripa. Man hemstiller att
fa 6vervakningskameror uppsatta inomhus.

10 Verbala sexuella trakasserier och / eller intensivt stirrande / gloende forekommer. Delar
av personalgruppen véljer att sa langt mojligt ingenting se.

11 Tafsande eller oonskad beroring forekommer. Personal vet inte hur den ska ingripa, varfor
den viljer att s& ldngt mdjligt ingenting se.

12 Elever och personal hotas. Ménga i personalen &r rddda for att sjdlva bli hotade och
ingriper helst inte.

13 Ringa misshandel - kriaver ej ldkarbesok. Personal ér 1 allménhet tvingad att ingripa, men
har klena medel for att tillrdttafora valdsverkare.

14 Utlésande av brandlarm utan att det finns brand 1 lokalen. Alla " vet " vem den skyldige
ar. D4 det saknas bevis och rimliga sanktioner fortsétter attacken pé skolans verksamhet
opatalad. Personalen kraver 6vervakningskameror.

15 Personrdn leder till polisanmélan. Rénaren far gé kvar i skolan, dir han skrammer bide
kamrater och lérare.

16 Stold dér ndgon form av inbrott forekommer. Alla och ingen vet vem tjuven &r. Tekniker
for att hantera situationen har man inte fatt ldra sig.

17 Beskyddarverksamhet s.k " botning ". Den femtonaring som dgnar sig at grov kriminalitet
ar skolpliktig och har ritt att gd kvar 1 sin skola till forfdng for sig sjdlv, kamrater och larare.
18 Forsdljning av alkohol eller droger. Forsdljningen pagér, men ingen i1 personalen anser att
det dr " en sak for skolan."

19 Hatbrott. Farligt att uppméirksamma. Personal kan bli hotad. Man ligger 14gt.

20 Anldggande av brand under pagaende skoldag. Man tror sig veta vem mordbridnnaren ar,
men saknar bevis och ingriper inte. Bristen pd " bevis " leder till att man intensivt begar
overvakningskameror.

21 Kriminalitet 1 gdng diar samma ging dr aktivt pa tva eller flera omrdden. Personalen &r
rddd for gdngen och gér ogérna till skdphallen eller andra territorier som behérskas av géngen.
22 Hot mot elever eller personal med tillhygge eller vapen. Polissak, sdger skolpersonalen.
De hotfulla gar kvar i skolan. Det forekommer att personal begér 6verfallslarm.

23 Forséljning av stoldgods eller forsdljning av droger. Vad ska vi gora? undrar personalen.
24 Grov misshandel - krdver besok hos ldkare. Nu kommer media! Vad ska vi sédga?

25 Anlédggande av brand dér attack pa larmanordningar forekommer. Nu dr personalen
ordentligt ridd och dessutom maktlGs.

26 Forsok till valdtikt. " Namn inga namn! séger rektor. ( Vilket var det enda rektor gjorde
for att vigleda sin personal 1 en skola som jag besokte for inte allt for 1dnge sedan.)

27 Frihetsberovande. Nu dr media hir igen! Vad ska vi sdga? Tank om skolan far daligt
rykte!



28 Aterkommande misshandel av samma offer. Nu méste vi skaffa oss medievana.

29 Vildtéakt. Det hir ar egentligen en bra skola, bara vi slapp ndgra elever 1 attan och fick en
battre skolledning.

30 Upplopp - skolan invaderas av valdsamma géng som skingras av polis. Det hér ar ett
samhéllsproblem, sdger skolans personal. Det har ingenting med skolan att gora. Kameror och
viktare 1 skolan under skoltid begér personalen.

Vi kan vilja att betrakta elevbeteenden 1 skolan pé olika sétt. Beteenden kan, som i den forsta
skrivningen, ses som uttryck for forhallanden inuti den enskilde eleven.

Alternativt kan elevers beteenden ses som frukten av samspel mellan elever och mellan
elever och personal. Det senare perspektivet kallar jag interaktionistiskt.

Det ér inte ovanligt att storande elevbeteenden betraktas som frukten av forhallanden
huvudsakligen beldgna " inuti " eleven. Eleven som sddan betraktas som " stérande."

Ibland definieras elevens svarigheter som horande till elevens familj.

Sjélvfallet finns det elever som standigt upptrader " stérande."

Det finns ocksé dysfunktionella familjer. Individer och familjer kan vara 1 behov av avsevirt
stod.

Fragan dr dock om det stdrande beteendet 1 ndgon man kan ses som avhingigt forhallanden 1
den enskilda skolenheten. Eventuellt kan delar av elevens storande beteende ses som frukten
av ett samspel med och inom ramen for den enskilda skolenheten.

Om ett sddant betraktelsesdtt d&r mojligt torde det kunna forbéttra skolenhetens formaga att
fordandra den besvirliga situationen. Det kan ndmligen ténkas att det dr lattare att dndra pé
forhédllanden 1 skolenheten én pd psykiska strukturer 1 eleven. Likasa kan det vara svart att
paverka forhallanden 1 elevens familj.



Antagande 1:

Organisationer dr oppna system, vilket innebdr att det finns ett pdgdende flode av information,
missforstdand, vanforestdllningar och rykten inom organisationen.

Antagande 2:

Inom organisationer finns ett skugglandskap i vilket omedvetna processer dr styrande.
Omedvetna processer dr till exempel ofta igdng ndr en organisation beslutat om en dtgdrd som
sedan aldrig effektueras.

Nagra anvindbara begrepp:

Huvuduppgiften ir den uppgift som maste fullgoras for att organisationen ska Gverleva. En
organisation kan ha flera huvuduppgifter. Huvuduppgiften dr normerad, existentiell eller
iakttagen.

Rollen uppstar i det 6verlappande métet mellan Person, System och Kontext.
Kontextens bestandsdelar ar resurser, historia och ideologi.

Personen verkar med hdngivenhet
i ett system och i en organisation
som har ett syfte

RoLL

A

(Bild efter The Grubb Institute.)

Aucktoritet dr Formell, Tillskriven och Personlig. Auktoritér blir den som i syfte att gynna
personliga mal exploaterar rollen. Exploatering av rollen sker genom maktutévning. Att utdva
auktoritdr makt dr att frikoppla egna handlingar fran rollen och rollens mandat och behdrighet. (
t.ex Caligula i Alf Sjobergs film " Hets " 1944.)

Ram och Gréns. " Ram " som begrepp ticker de organisatoriska arrangemangen. " Ram "
tankes i forsta hand rora Tid, Uppgift och Territorium. " Gréns " tinkes tdcka processer
inom individen som t.ex forhallandet mellan fantasi och verklighet. " Ram " och " Gréns "
forutsittes sta i ett forhallande till varandra. Detta kan innebéra att of6rmaga eller ovilja att
sarskilja fantasi och verklighet kan motsvaras av oférmaga eller ovilja att vidta n6dviandiga
organisatoriska arrangemang i yttervérlden.

Gruppen innehaller ibland undergrupper som har egentillverkade ambitioner. I en skolklass kan
det t. ex finnas grupper av elever som har egendefinierade mal vad géller en lektion och dess
innehall. En grupp kinnetecknas av att deltagarna dr 6msesidigt beroende av varandra, erkénner



infor varandra att man tillhér samma grupp samt identifieras av utomstaende som medlemmar av
gruppen.

Organisationen inom ramen for systemet ska vara sadan att den pa lampligaste, snabbaste och
minst kostnadskridvande vis kan 16sa organisationens huvaduppgift. Samtidigt &r organisationen
en skapelse i det inre. Detta innebér att varje medlem av organisationen har en egen inre inte
alltid medvetandegjord bild av organisationen, dess struktur, syfte och ledning. Organisationer &r
beroende av nagon form av erkénd ledning och ledningsstruktur. Det som skiljer organisationen
fran gruppen éar att organisationen har artikulerade mal samt att rollerna i organisationen ar
formella, vilket inte utesluter att medlemmar av organisationen omedvetet kan tilldela informella
roller till personer eller grupper av personer.

Ledningens uppgift ar bl a att:

bevaka omvérlden och f6lja de fordndringar som dér dger rum.

leda anpassningen av organisationens verksambhet till forandrade omvirldsforhallanden.
bevaka och reglera organisationens in - put och out - put.

forklara och inspirera till utveckling vad géller den vdg man slagit in pa i organisationen.
héarbargera den angest som skapas i organisationen.
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En enkel bild gor klart att i den hir modellen &r ledarens position en annan én ledningens
position i en hierarkiserad modell dér ledningen traditionellt beskrivs varai" toppen."
( Bild efter A K Rice ).

Ledningens uppgift tdnkes i det hiar sammanhanget vara att bevaka och uppritthalla
organisationens ramar samt att ddrvid inspirera till upprétthallande av ramar inom
organisationen.

Organisationsanalys - ett skonlitterédrt exempel - Flugornas herre.
Lisaren forutséttes vara bekant med Goldings roma

Det ir inte ovanligt att " Flugornas Herre " anses handla om vad som kan ske mellan

b arn under speciella och pressande omstiandigheter. Det som i gruppdynamisk bemirkelse
hénder i " Flugornas herre " dr dock sadant som kan ske med och mellan medlemmar av vilken
grupp eller organisation som helst.

Huvuduppgiften som tappas ur sikte, kampen om ledarskapet och kampen om Gvriga roller,
auktoritet som forvandlas till auktoritidr maktutévning, den nagorlunda arbetsinriktade
ursprungliga organisationen som faller sonder i kampgrupper - allt i dynamiken dr sadant som
kan forekomma i plagade grupper och organisationer dar medlemmarna &r vuxna.



RALPH, "PIGGY" OCH JACK

Vi méter inledningsvis Ralph," Piggy," och Jack.

Nir snéckan hittas tillskrivs den symbolvirde. Associativt forbinds sndckan med " mannen
med megafonen." Snickan blir ett foremal som paminner om de vuxnas virld, en virld vars
former man maste soka aterskapa for att 6verleva. Néar Jack anldnder med koren, vars ledare han
ar, ar det upplagt for strid om ledarskapet. "Piggy" ér intelligent. Emot sig har han sitt 6knamn,
att han &r fet, har astma och bér glasdgon.

Jack bir en gyllene mdssa som skiljer honom fran de 6vriga kormedlemmarna. Jack
framhaller att han kan " ta hoga C." Han har ocksa en slidkniv. Att Jack kan " ta hoga C " ar i
sammanhanget irrelevant, men var i ett annat sammanhang av betydelse. Den auktoritet som Jack
har pa 6n har for kérmedlemmarnas del rotter i erfarenheter av Jack i annat sammanhang. Ralph
dr storvuxen och " ser bra ut." Han har dessutom snickan och forstar dess symbolvirde. I den
forsta kampen om ledarskapet vinner Ralph. Ralph erkénner, som en slags eftergift, Jack som
ledare for " Jagarna."

GRUPP BLIR ORGANISATION

Gruppen, som nu blivit en organisation med viss struktur, har snabbt skaffat sig en ledare och
utvecklat former for for att styra sig. Man begriper inte att man samtidigt byggt in ett
kampmoment i samvaron: vem ska vara gruppens ledare?

Barnen praktiserar omrostning. Flera roller definieras. Det finns f6rutom en ledare fér
organisationen ocksa en ledare for en undergrupp - jigarna.

HUVUDUPPGIFT

Den forsta uppgift som organisationen foreldgger sig ar att utforska 6n. Nér det star klart att 6n
dr skild fran annat land definieras en ny huvuduppgift. Man ska halla en eld brinnande. Roken
tinkes kunna bli den signal som uppfattas av sjofarande. Férutom uppgiften att halla elden vid
liv har organisationen uppgiften att skaffa mat. Ralph 4r den som mer &n andra virnar om elden
och mojligheten att sinda roksignaler. Jack vill leda jidgarna.

DET IRRATIONELLA

En irrationell och hotfull foreteelse kommer in i organisationens liv nér ett av de mindre
barnen, pojken med eldsmaérket, borjar tala om att han sett " ndgonting som kanske &r en orm, ett
monster." Den nattliga och hotfulla inre vérlden ldcker ut i vardagen genom ett av de minsta
barnen. Det tryck som skapar den allménna regressionen &r den livshotande situation som
barnen befinner sig i.

ORGANISATIONSANALYS VAD GALLER STARTEN

*  Flera huvuduppgifter definieras. ( Undersoka on, underhalla signaleld, jaga)

* Roller soks, skapas och tas. ( Ledare for organisationen, ledare fér undergrupp, jagare,
eldvakter)

*  Auktoritet tas och utdvas. ( Formerna &r inte fullstindigt definierade. Galler till exempel
talarforetrade for den som haller sndckan ocksa pa berget?)

* Ramar definieras - vi dr pa en 6. ( Langre fram definieras territorier )

*  Qrganisationen kommer snart att innehalla undergrupper. ( Husbyggare, eldvakter, jigare,
lekande smébarn och ledare.)

*  Man soker forgives skilja ramar fran granser.( Allt fler tror att det finns ett

" monster " pa on.)



REGRESSIONSTRYCK OCH PARANOIA

Nir en organisation kommer under regressivt tryck dr det inte ovanligt att olika sorters hot
forldaggs till " utsidan." Paranoia i en organisation utvecklas litt nér det finns manga hierarkiska
nivéer i olika grupper, sérskilt om dessa pa ett eller annat vis ar avskilda fran omgivande delar av
organisationen. Forestillningar om att information halls hemlig eller ar felaktig bidrar till att
organisationsmedlemmar med fallenhet for paranoida forestéillningar borjar sprida sina
misstankar i organisationen. I alla organisationer med fler &n ett halvdussin medlemmar far vi
rakna med att det finns medlemmar med fallenhet for paranoida forestéllningar. Dessa
medlemmar dr ofta viktiga for organisationens formaga att Gverleva. I en del fall &r medlemmar
med fallenhet for paranoia sarskilt skickliga pa att urskilja inte bara fantiserade hot. De kan
ocksa snabbare dn andra urskilja det som organisationen med all rétt bor frukta I Goldings
roman ar pojken med eldsmarket en budbérare. Hans budskap ér: " Det finns nagonting hotfullt
pa on. Monstret kan komma att férgora oss." En klok och erfaren vuxen hade kunnat forsta att "
monstret " potentiellt finns inom barnen, inte utanfor. I romanens tredje kapitel ar tre
huvuduppgifter definierade.

* Man ska signalera med rok till passerande fartyg,.
* Man ska jaga for att fa mat.
* Man ska bygga kojor pa stranden.

Elden halls vid liv, dven om man varit nira att 6deldgga hela 6n genom brand. Jack ér i full fard
med att ldra sig jaga. Det som inte alls fungerar dr byggandet av kojorna. Bygget tiankes bli skott
av de minsta. Det fungerar inte. Det dr bland de minsta som de mest utvecklade paranoida
fantasierna finns. Barnen har mardrommar och grater om natten.

" As if, " said Simon, " the beastie, the beastie or the snakething, was real."

Temat strid som alternativ till flykt blir tydligt i barnens liv. Drommen om att nagon ska dyka
upp som " fréilsare " dr hela tiden nérvarande. Forestéllningen att Ralph och " Piggy " ska visa
sig vara en konstruktiv konstellation faller sonder.

JAGARNA

I kapitel 4 har Jack malat ansiktet med olikfiargad lera. Han forestiller sig att han pa det viset
ska vara mindre synlig for det villebrad han jagar. Forestillningarna om " krigsmélning " finns
strax under ytan.

Jack samlar sina jagare. Till jagarna rekryterar han ocksa de barn vas uppgift dr att halla
signalelden vid liv, varfor elden falnar. Ralph far se ett fartyg vid horisonten, vinder sig mot
signalberget och ser att dérifran syns ingen rok. Ralph springer till eldplatsen. Elden har
slocknat. Eldvakterna dr borta. Vid horisonten har fartyget férsvunnit.

Nu kommer den krigsmalade Jack med sin skara. Man har dodat den forsta grisen och burit
upp den pa berget for att anvinda signalelden som kokeld. Den forsta 6ppna konflikten mellan
Ralph och Jack gér av stapeln. Ralph konfronterar Jack med att han anvint eldvakterna som
drevkarlar. Resultatet &r att elden slocknat och man har inte kunnat signalera till det passerande
fartyget. " Piggy " blir anklagande. Jack Gvervildigas av skam och slar Piggy sa att glaségonen
faller till marken. Ett glas gar sonder. " Nu har jag bara ett 6ga, " klagar " Piggy."
Nedmonteringen av organisationens kapacitet har borjat.

LEDARNAS KAMP

Organisationen dr fran och med nu splittrad. Somliga vill hélla sig till Jack, anforaren av
jagarna. Andra vill halla sig till Ralph.



Sannolikt anar en del av barnen att Ralph saknar den hinsynsloshet som kommer att behdvas
for att som ledare klara livhanken i kamp med Jack. De som vill halla sig till Jack satsar pa vad
som i stunden forefaller vara ett sdkrare kort. Man stoder Jacks ledarskap, men inte for att man
vill ha Jack som ledare. Man vill inte bli identifierad som den som stod solidarisk med
forloraren. Jack ter sig som den vilken i stunden &r bérare av ett attraktivt jagideal.

Ralph reflekterar dver sitt ledarskap och underkénner sin formaga att leda. Han har inte
" Piggys " intelligens och tycker sig inte kunna tinka klart nog.

Ralph samlar barnen for att halla ett tal. Talet halls pa kvéllen da barnen ér trétta. Ralph
péapekar att man har tagit manga beslut, men de blir inte genomférda. Han framhéller att
signalelden &r det viktigaste. Utan elden kommer de aldrig att bli rdiddade. Néagra av barnen
protesterar mot Ralphs krav. Ralph svarar att han har mandat att leda. Han &r vald till ledare.
Ralph menar att man maste tala om skridcken och bestdmma sig for att det inte finns nagot "
monster " att kdnna sig skrickslagen inf6r. Efterhand talar man mer och mer om " monstret ".
Det irrationella, mardromslika har slagit klorna i gruppen.

MONSTRET

I kapitel sex utkdmpas en luftstrid en bit fran 6n. Barnen sover och mérker inte att en pilot med
sin fallskdrm landar i djungeln inte langt fran signalelden. Piloten dr dod. Nir barnen far se den
dode piloten grips de av skrick. De ser inte att det dr fraga om en man och en fallskarm. 1
halvmorkret urskiljer de det "monster" som de varit rddda for. " Monstret" har dessutom slagit
sig ner néra signalelden. Det tycks uppenbart att " monstret" onskar hindra barnen fran att
signalera till passerande fartyg.

Jack samlar gruppen for att de ska doda " monstret". De éldre barnen ger sig ut pa
monsterjakt. Organisationen borjar falla sonder. Det skapas tre undergrupper.

* T den mest sansade gruppen finns framf6r andra Ralph, " Piggy" och Simon. Ingen avdem
vill tro att det finns ett monster pa on.

* ] Jacks grupp tror man pa monstret. Man har dessutom gett sig en uppgift i forhallande till "
monstret ". Man dmnar jaga det och doda det. I Jacks grupp hérskar terror, forfoljelsefantasier
och Gvertygelse om att man maste forsvara sig. Man uppfor rituella danser. Sa smaningom sitter
man upp ett grishuvud pa en pinne som en hilsning till "monstret."

* I den tredje gruppen finns smabarnen som plagas av nattliga drdmmar och skrickfantasier.
Genom att pa olika sétt kommunicera sin skrack till de dldre barnen kommer de yngre att
underblasa angesten sa att den blir allt mer fortirande.

REGRESSION

I kapitel sju reflekterar Ralph 6ver sitt forfall. Han konstaterar att han dr smutsig, har langt,
tovigt har och alldeles for langa naglar och han skulle behéva en tandborste. Han séger till sig
sjdlv att han haller pa att bli spiadbarn igen:

" Be sucking my thumb next - "

Bland Jacks jidgare ageras regressionen ut i allt mer aggressiva rituella lekar. Man dr bland
jdgarna inte intresserade av att halla signalelden vid liv. Man vill leka, jaga och éta griskott.
Jdagarna doljer sig bakom en lermask. Bakom masken tycks det mojligt att tinka och gora vad
som helst. Masken befriar fran resterna av inlért civiliserat beteende.

BRYTNING
En brytning mellan Jack och Ralph kommer till stand. Barnen delar sig i tva grupper. Ralph,

Piggy och Simon bygger en ny signaleld pa stranden. Jack och hans krigsmalade kamrater
overfaller dem for att stjila eld. Man far sina mest skriackfyllda fantasier bekriftade.

" Behind them the sliver of moon had drawn clear of the horizon. Before them, something like a
great ape was sitting asleep with its head between its knees. Then the wind roared in the forest,



there was confusion in the darkness and the creature lifted its head, holding towards them the
ruin of a face."

SIMON

Simon ger sig ivdg for att undersoka vad som finns i djungeln. Han tror inte pa

" monstret." Nér han hittar det avhuggna grishuvudet dr han néra ett psykotiskt sammanbrott.
Han samtalar med grishuvudet. Sa finner han den dode piloten och atervinder till gruppen for att
beritta om vad han sett.

" Before the party had started a great log had been dragged into the centre of the lawn and
Jack, painted and garlanded, sat there like an idol."

FORHANDLING

Ralph och " Piggy" har sokt upp Jack och jdgarna for att be om hjilp med att hélla signalelden
vid liv. Ralph hévdar att han fortfarande ir ledare. Jack fornekar detta. Jdgarna dmnar inte syssla
med att underhalla signalelden. Nar Simon pa héander och knén kryper in i jdgarnas krets
identifieras han som " monstret", blir attackerad med pakar och ihjilslagen.

FORNUFTETS SVAGA ROST

Nir kapitel tio borjar dr Ralphs grupp decimerad. " Piggy" haller sig fortfarande till Ralph,
liksom tvillingarna Sam och Eric. Nagra av smabarnen har drgjt sig kvar, men Ralph menar att
de inte raknas. Ralph har forstatt innebdrden av att Simon dodats. " That was murder, " sidger
han till " Piggy." Ralph plagas av att han inte ingripit for att forhindra drapet. Hans moraliska
kompass ér fortfarande intakt. Jagarna foljer sin ledare och ledaren bér - tror man - allt ansvar.
Man har utlokaliserat samvetet till nagon som inte har nagot samvete kvar. I den samvetsldsa
situationen erfar jagarna en slags ldttnad.

" Piggy" forsoker sa gott han kan forneka att Simon drépts. Men Ralph formar halla fast vid
sanningen. " Piggy" forsoker 6vertala Ralph att forneka vad han deltagit i.

" We was on the outside. We never done nothing, we never seen nothing."
DEN PARANOIDA DROMMEN OM EN SAKER PLATS

Jack och hans jdgare har forskansat sig pa Castle Rock, en littférsvarad klippa. Jack har latit
binda jagaren Alfred, som véntar pa att bli straffad av Jacks hejdukar. Ralphs auktoritet star nu i
tydlig kontrast till Jacks auktoritdra maktutovning. Jack dr fangad i paranoida fantasier. Han
forestéller sig att " monstret " ska anfalla fistningen och tinker sig att Ralph och

" Piggy" ska forsoka inta fastet. Under Jacks befil har jdgarna forberett mojligheten att vilta
stenar over en angripare.

Jack ger sig ivig tillsammans med tva jagare for att aterigen stjila eld fran Ralphs grupp.
Forutom mgjligheten att sdnda roksignaler vill Ralph ha virmen och den trost som elden kan ge
under natten. For Jack dr mojligheten att steka griskottet primér. Mgjligheten att ritualiserat
dansa kring elden ar ocksa viktig. Om natten 6verfaller Jack och hans jigare Ralphs ldger varvid
Jack stjil " Piggys" glasogon. " Piggy" dr utan glas6gon nistan blind. Pa ett metaforplan &r den
intellektuellt mest kapable berdvad formagan att se.

FORHANDLING AN EN GANG

Dagen dirpa ger sig Ralph, " Piggy" och tvillingarna ivég till Castle Rock for att férhandla.
Man vill ha tillbaka " Piggys " glas6gon och Overtyga jidgarna - som nu kallas vildarna - om att
man maste halla en signaleld vid liv. Underhéllandet av signalelden kriver organisation och
samarbete.
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MORD

Nir Ralph och " Piggy" forsoker tala Jack tillrétta utanfor ingangen till Castle Rock rullar
jagarna ett stenblock mot dem. " Piggy" tréffas, kastas mot en klippa och hans skalle spricks.
Snéckan, som han burit med sig for att paminna om Ralphs behdrighet att leda, slas i bitar.

Jdgarna kastar spjut mot Ralph, som flyr. Sam och Eric tas till fanga av Jagarna.

I kapitel tolv &r Ralph ensam och pa flykt. Han vet att om han blir fangad kommer jdgarna att
doda honom. Han soker gomma sig i djungeln. Jagarna sitter eld pa vegetationen. Ralph flyr.
Plotsligt star han 6ga mot 6ga med en marinofficer. Barnen dr " rdddade."

Man ska nu ska atervinda till en civilisation dér kdrnvapenkrig rasar. Det barnen upplevt pa 6n
dr en spegling av den oférmaga som finns inbyggd i den civilisation som de ett tag har varit
16sslitna ifran. Det dr endast med tvekan vi kan tinka oss att barnen i ndgon bemaérkelse ar "
rdddade."

ANALYS AV ORGANISATIONENS SONDERFALL.

*  Vad gdller huvuduppgift: Nir berittelsen tar slut har den av Ralph inledningsvis definierade
huvuduppgiften motarbetats sa att den inte ldngre ar for handen. I slutkapitlet &r Ralph den ende
som bevarat tanken pa att man ska hélla en eld géaende sa att man kan sinda roksignaler.Ralph ar
det forkroppsligade fornuftets svaga rost.

Den i slutsekvensen aktuella huvaduppgiften tycks vara att jaga, infainga och déda Ralph. Den
slutliga huvuduppgiften har implementerats via att antal steg som tagits efter varandra: man kan
bli jigare - man kan som jdgare skapa sig en mask att d6lja sig bakom - man kan rituellt dansa "
grisdansen" - man kan straffa kamrater - man kan déda kamrater. Gruppen har utvecklat en
moraluppfattning som séger att ledaren, Jack, ska lydas.

Jack hade inte kunnat bli den destruktive ledare som han &r om han inte lyfts fram av sina
" undersatar." Inte heller hade Ralph kunnat ga sitt 6de till métes om inte de som valt honom
svikit.

Det ar inte ovanligt att ldsare av Goldings roman individualiserar férklaringarna till att det gar
som det gar. Jack beskrivs ddrvid som " ond " och Ralph som " god." Ett annat sitt att se pa
skeendet dr att pasta att Jack blir det redskap genom vilket gruppen forverkligar sin destruktiva
potential. Genom att stita ut och forsoka ta livet av Ralph gor gruppen sig av med den
tvangstréja som fornuftig och framatsyftande handling innebiir.

*  Vad gdller roller: Inledningsvis hade Ralph mandat att leda gruppen i kraft av den
omrostning som genomforts. I rollen som ledare har han betonat det strivsamma arbetet med att
hélla signalelden vid liv, ocksa nattetid.

Ralphs ledarskap utmanas av Jack. Jack betonar vikten av att jaga for att fa kott. Da det visat
sig att barnen kan Overleva genom att dta frukt kan jagandet inte definieras som livsnodvéndigt.
Jagandet dr dock roligt och spdnnande. Att vara jidgare ger en identitetsupplevelse av en annan
kaliber 4n den att vara eldvakt. I jakten dr det lttare att glomma den svara beldgenheten. Att vakta
elden innebér en stdndig paminnelse om att man dr avskurna fran hem, foraldrar och vanliga
sociala sammanhang. Jagandet kan ségas bli ett socialt férsvar mot kénslor av fortvivlan.

*  Vad gdller auktoritet: Ralph leder fran en bas av auktoritet. Han dr vald och har mandat att
utdva den makt som finns nedlagd i rollen. Som ledare saknar Ralph sanktionsmedel. Han kan
kalla till mote och i kraft av att han har snickan tala till sin valmanskér. Han understods av

" Piggy". Stodet fran " Piggy" dr brickligt eftersom " Piggy" &r en lagstatusperson utan
efterfoljare eller beundrare. Fragan dr om inte " Piggy " rent av forsvarar Ralphs forsok att
hantera den auktoitet som f6ljer med ledarrollen?

Jack manovrerar skickligt sa att han efterhand kommer allt ndrmare sin drémroll - rollen som
ledare. Genom att erbjuda en lekliknande aktivitet med stark identitetsupplevelse kan Jack locka
till sig allt fler av barnen.

Jack dr inte vald till ledare for jigarna. Han har utropat sig sjélv till Den Store Jigaren och ir
beredd att ga ividg pa egen hand for att jaga om han inte far foljeslagare. Bytet, kottet, blir en
gava fran Jack. Jack blir alla goda gavors givare. Det pris gruppen betalar for att fa njuta av
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nérheten till Jack och Jacks gavor dr att man ger upp alla mojligheter att styra sig. Man har valt /
skapat en terrorist. Under Jacks ledarskap mordas tva av barnen. Under Jacks ledning har
gruppen bdrjat utrota sig sjalv.

* Vad gdller ramar: Ramen for hela upplevelsen dr den isolerade 6n. Ralph dr den som mer
an andra problematiserar ramen. " Vi maste halla elden brinnande sa att vi kommer hérifran."
Ralphs ramdefinition stér i samklang med hans formaga att uppritthalla en grins mellan
tiankande och onsketdnkande. Ralph vet att det kan bli svart for ett spanande flygplan eller fartyg
att se barnen. Han hinger sig inte at onsketinkande av typen " Vi blir hittade i alla fall", eller " Vi
leker jdgare sa att vi glommer att vi ar i livsfara." For Jack och efterhand allt fler av barnen blir
det allt nodviandigare att forneka ramen. Genom att leka jagare kan man haélla angesten i schack.
Jacks erbjudande till barnen att bli jagare i stillet for eldvakter innehéller en mojlighet att forneka
den begriansande ramen. Ddri ligger mycket av Jacks mojlighet att na framgéang i kamp med
Ralph.

* Vad gdller grdnser: En viktig gréns inuti vart och ett av barnen dr grinsen mellan
verklighetsbaserat tinkande respektive onsketiinkande. I de minsta barnen finns inte mycket av
grinsfrigan levande. Smébarnen leker hela dagarna och lyckas i leken hélla en del av dngesten
stangen. Om natten kommer angesten krypande. Angesten tar form av mardrommar.

De lite dldre barnen soker sa gott de kan balansera sin fortvivian med mer eller mindre vil
avvigd lek. Nar man som jédgare kan mala sig en ansiktsmask och " bli en annan" bryter
verklighetsbilden delvis ihop.

En pojke vars inre sammanbrott vi kommer néra dr Simon. Hans samtal med Flugornas Herre
tyder pa en psykotisk upplevelse dér verkligheten inte liangre &r verklig i bemérkelsen objektivt
verifierbar. Verklighetsupplevelsen har for Simon blivit helt subjektiv. I sin férvirring dr han den
som rakar avslgja " monstret." Han ger sig ivdg for att berétta om sin upptéckt. Néar han
atervander ar gruppen, inklusive Ralph och " Piggy", sysselsatt med att i morkret dansa sin
rituella grisdans. Simon forsoker sdga nagot om vad han har forstatt om

" monstret." Han blir ihjélslagen utan att hans mordare riktigt forstar vad de gor.

*  Vad gdller organisationen: 1 samma 6gonblick som gruppen samlas for att formulera regler
i forhallande till en huvuduppgift har gruppen skapt en organisation. Inom ramen for
organisationen kan mer eller mindre formaliserade grupper arbeta. Inledningsvis finns en stor
grupp som utgdr en tydlig enhet. Gruppen i fraga dr den kor i vilken Jack dr ledare och har
sarskild status. Koren ar uniformerad och Jack har en mdssa som skiljer ut honom fran Gvriga
kormedlemmar. Efterhand visar det sig att organisationens regler kan ifragasittas. Ralphs
ledarskap utmanas inte 6ppet, man siger inte inledningsvis att man vill ha en annan ledare. Man
avstar helt enkelt fran att folja fattade beslut och underminerar diarmed ledarskapet.

Nir " jagarna " har utmanGvrerat den valde ledaren Ralph intrader ett nytt ldge. Jdgarna malar
sig med féargad lera. Man kan inom jagargruppen enas genom att betrakta Ralph och hans grupp
som fientlig. Man kan angripa sin fiende for att stjéla eld.

Som pépekas av Ralph hade man kunnat be om eld. Det gor man inte. Jdgarna &r beroende av
fiender for sin sammanhallning. Fiendskapen trappas upp nir man nattetid 6verfaller Ralphs
grupp och stjil " Piggys" glas6gon.

Ralphs grupp kan inte samarbeta kring uppgiften att hélla signalelden gaende. Det ér
angestvickande att sdnda eldsignaler. Man paminns om sin beldgenhet varje gang man vinder
6gonen mot horisonten for att spana efter fartyg.

I Jacks grupp kan man dragdromma och leka sig bort fran den utsatta beldgenheten. Man
upplever i Jacks grupp gemenskap da man har fiender att slass emot. Fienderna dr" Monstret "
och Ralphs grupp. Det verkligt hotfulla, att ingen skall hitta dem, férnekas.

*  Mer om grdnser och ramar: Nir den inre vérlden befolkas av fantasifoster far det
aterverkningar i yttervirlden. " Monstret " och Ralphs grupp forefaller utgora ett hot. Jacks
grupp drar sig darfor tillbaka till den befésta klippan dir man forbereder forsvar mot olika
sorters angrepp. Huvuduppgiften tycks allt mer handla om f6érsvar mot fiender som man inbillar
sig finns " dédrute". Att Ralphs grupp bestar av Ralph, den utan glaségon helt forblindade "
Piggy" och ytterligare ett fatal barn spelar ingen roll. Pa den inre scenen blir dessa
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realitetsinriktade och nagorlunda sansade barn ett hot mot foretaget att forneka den utsatta
beldgenheten. I forsoket att forneka den svara situationen gar man s smaningom ett steg liangre.
Man bdérjar under Jacks ledning att angripa sig sjilva. Simon och " Piggy" d6das, Ralph
undkommer déden med néd och néppe.

Kan den hir analysen av en roman kasta nagot ljus 6ver det som sker i en plagad
skolorganisation?

Jag tror det.
Det dr min erfarenhet att olika former av fornekande ar vanliga komponenter i
organisationskulturen i plagade skolenheter. Fornekande av verkligheten dr en grundkomponent
i" Flugornas Herre." Lusten att slippa se verkligheten som verkligheten faktiskt &r kan i en
plagad organisation bli sa stark att tinkande ersétts med onsketidnkande och kénslor férlamas
och forvandlas till kénsloloshet. Nir dylikt sker 6ver tid i en stor organisation star ofird for
dorren, precis som i Goldings roman.

Sedan 1966 har jag yrkesmissigt rort mig i kanten av den svenska skolan. Det dr min
erfarenhet att skolenheter for det mesta dr hyggligt fungerande och vilskétta. Inte desto mindre
finns det ett forfarande antal skolor dér elever, personal och elevers forildrar regelbundet far
kéanslomassigt illa. De kidnsloméssiga skadorna torde - gissningsvis - i méanga fall leda till
somatiska besvir som somnrubbningar, koncentrationssvarigheter, huvudvérk och magont.

I det mest illavarslande fallet kan det lata sahér nir en skolas personal uttalar sig:

" Det dr elever som sparkar, sldar och knuffar varandra och anvénder kridnkande
kénsord. Personalen utsétts for hot och krinkande tillmélen. Tillsdgelser hjdlper
inte, utan bemots med brak och krinkande tilltal. En del av personalen upplever
rddsla for att ga emellan om eleverna hamnar i brik med varandra. Risken tinns
att de sjdlva utsdtts for vald och hot...Det kdnns som en risk att 6ver huvud taget
sdga till elever. Vissa elever pa skolan gir 6ver huvud taget inte pd lektionerna,
utan dgnar sig at att ga in och stéra undervisningen for andra."

Helsingborgs Dagblad 2006.03. 14

Ett organisationsanalytiskt perspektiv torde i det hér fallet, som i manga andra, kunna bidra till
utvecklandet av en djupare forstaelse av en for alla inblandade plagsam situation.



