Brandanldggaren 1 sitt sammanhang
Foreldsning vid konferensen " Skolan Brinner ", Ostersund, februari 2009
Mats Wahl

I det foljande dmnar jag fora ett resonemang och presentera ndgra antaganden.
Resonemanget ror hur vi kan vilja att forstd brandanldggarens verksamhet.

Antagande nr 1

Det dr ovanligt att elevaktiviteterna 16 - 33 i larmspiralen forekommer utan att
andra elever dn larmutlosaren / brandanldggaren dgnat sig dt flera av
aktiviteterna 1 - 15.

Elevernas larmspiral

Grovt sprék.

Sen ankomst.

Olovlig franvaro.

Fniss eller suckar niar ndgon yttrar sig 1 klassrummet.

Forklenande kommentarer rorande kldder, utseende eller prestationer.
Aterkommande gliringar och sirande tilltalsord i klassrummet.
Elever vistas 1 skolans korridorer 1 stéllet for att g till lektioner.
Fortal.

9 Utfrysning.

10 Snatteri.

11 Glaskross, sonderslagna toaletter, forstorda mobler 1 skolans lokaler under
pagaende skoldag.

12 Verbala sexuella trakasserier eller intensivt stirrande eller gloende.
13 Tafsande eller oonskad beroring.

14 Hot.

15 Ringa misshandel - kraver ej ldkarbesok.

16 Utlosande av brandlarm utan att det forekommer brand i1 lokalen.

17 Personran. Elever rénar elever.

18 Personran. Frimmande tranger in i skolan och rnar elever.

19 Grov stold, det vill sdga stold dar ndgon form av inbrott férekommer.
20 Beskyddarverksamhet sd kallad " botning ".

21 Forsdljning av alkohol eller droger.

22 Hatbrott.

23 Anldggande av brand under pagaende skoldag.

24 Kriminalitet 1 ging dar samma géng &r aktivt pa tva eller flera omraden.
25 Hot med tillhygge eller vapen.

26 Forsdljning av stoldgods eller forsdljning av droger.

27 Grov misshandel - kraver besok hos lakare.
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28 Anldggande av brand dir attack pa larmanordningar forekommer eller brand
anldggs pa olika stillen samtidigt.

29 Forsok till valdtikt.

30 Frihetsberdvande.

31 Aterkommande misshandel av samma offer.

32 Valdtikt.

33 Upplopp - skolan invaderas av vildsamma géng som skingras av polis.

Innan vi gér vidare - varfor tror just jag att jag vet ndgot om det som sker 1 delar
av den svenska skolan?

Jag visste tidigt att jag ville bli forfattare. Nér jag var sexton fanns ingen
utbildningsging for folk med den sortens ambitioner. Haglost kom jag att lasa
litteraturhistoria och socialantropologi vid Stockholms universitet. For att inte
fullstandigt forlora kontakten med verkligheten borjade jag ta lararvikariat.

Utan utbildning for yrket kom jag att arbeta som larare mellan 1966 och 1982.
Under tio 4rs tid hade jag tjanst som larare vid olika behandlingsinstitutioner.
For att 1dra mig mer om arbete med mina elevers forédldrar deltog jag 1 kurser
och utbildningar dir ddtidens stjarnor pa familjebehandlingens omride
framtradde. Jag moétte Virginia Satir, Martin Kirschenbaum, Carole Gammer
och Walter Kempler.

Min mentor och vén blev Bengt Herulf. Bengt var psykoanalytiker. Han
delade frikostigt med sig av sitt kunnande om psykodynamisk teori. I grupper
som leddes av Barbro Wiking och Lars Berg larde jag mig en smula om vad som
kan hédnda 1 arbetsgrupper. S& smdningom kom jag i kontakt med det som kallas
Tavistockmodellen, en form for larande om grupper och organisationer.

( www.grouprelations.com )

Nar jag 1978 publicerade en bok om arbete med sorgsna och rasande
ungdomar 6ppnade sig en oforutsedd karridrvig. Jag bjods att leda studiedagar
for skolpersonal och inbjdds att vara seminarieledare vid landets ldrarhogskolor.

Niér jag publicerat min forsta skonlitterdra bok erbjod man mig nya
arbetsuppgifter. Sedan 1980 har jag besokt skolor 1 Sverige, Finland, Norge och
Tyskland for att tala med ungdomar om litteratur. P4 det viset har jag métt fler
an tretusen ungdomsgrupper

Genom 4ren har jag utfort ett stort antal konsultuppdrag i pladgade skolor. En
erfarenhet dr att man 1 skolan ofta saknar sprak for att beskriva det man upplever
1 grupp, organisation och system. Jag presenterar darfor mitt andra antagande:

Antagande nr 2

1 skolans vdrld betraktar man i allmdnhet svarigheter som uttryck for
individuella problem. Att forhdllanden i den egna skolorganisationen skulle
kunna vara bidragande orsak till att en person blir " problematisk " dr i skolans
vdrld ofta en frimmande tanke.
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For undvikande av missforstand:

Det ér inte min erfarenhet att skolor 1 Sverige dr undermaliga. Daremot finns det
1 absoluta tal ett stort antal skolor dér elever och personal dagligen far mycket,
mycket illa. Att beskriva vad som sker i1 dessa pligade skolenheter har ingenting
med " svartmdlning " att gora. Dylika beskrivningar dr nddvédndiga for att de
hjidlpbehdvande ska fa hjélp.

2002 skildrar jag skonlitterdrt en skolbrand 1 romanen " Svenska for Idioter "

" Polisen hade satt upp blavita plastband tviirs 6ver skolgdrden och en kvinnlig
polis med hdstsvans sa dat mig att gd hem.
- Javla brasa, horde jag bakom mig.

Det var Allan.
- Ja, sa jag. Sdag du ndr det borjade?
- Jag kom forbi pd vigen. Javlar! Vad det brann! Taket va, hela taket, bara
som en skitstor brasa!

Han skrattade.
- Stor javla laga rakt upp i himlen bara, skitstor laga rakt upp! Fy fan! Vilken
brasa! Virsta jag sett!

Han sag sig omkring.

- Mycket folk ocksd. Mdnga som vill se ndr skolan brinner. Fy fan. Har du
sett. Rektorn!

Allan var sa upphetsad att han stammade.

Och han pekade. Rektorn tillsammans med Sten Bergman steg ur en bil och
kom gdende mot polisen med hdstsvansen.
- Nu brinner din javla skola ner! tjot Allan. Den brinner ner, for fan! Hela
javla skolskiten! Vad ska du gora nu dd, ndr du inte har ndn skola lingre? "

2005 befinner jag mig i en skola di brandlarmet gér. Jag ér 1 skolan for att leda
ett seminarium for personalen och mota alla eleverna i 14sér atta. Nar jag fore
besoket har intervjuat personalen via mail har bilden av en mycket plagad skola
vuxit fram. En av lirarna har 1 mail sammanfattat 1iget med orden " Hér ska du
inte jobba om du har déliga nerver."

Medan jag arbetar i en av skolans ungdomsgrupper utloses brandlarmet. Vi
lamnar hastigt klassrummet och dtersamlas pd en grusplan. Det dr en solig
vardag med hérd vind. Ingen har fétt passera skaphall eller personalrum for att
himta ytterkldder. Somliga av oss fryser.

Efter ndgra minuter anldnder en brandbil och nigra brandmén ger sig in 1
byggnaden. Efter en stund kommer de ut igen och vi som star pd grusplanen,
cirka tvdhundra personer, far atervinda in 1 skolhuset.

Medan jag stdr dir pd grusplanen samtalar jag med en grupp ldrare. Dessa
berittar att larmet periodvis utloses " stup 1 kvarten."
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Det dr hir mitt intresse for anlagda skolbrander borjar pé allvar.
Jag urskiljer tre sorters brandrelaterad verksamhet 1 skolor:

Anlagd brand under dagtid med hundratals méinniskor i
lokalen. Brand har anlagts 1 papperskorgar, 1 skap eller pa
toaletter. Ofta slacks branderna av skolpersonal. Tillbudet
rapporteras 1 allménhet inte till brandforsvaret och tillforlitlig
statistik rorande den hér sortens brandanldggelse finns inte. Bjorn
Albinsson pd Myndigheten for samhéllskydd och beredskap séger
att de flesta skolbrianderna anldggs dagtid. Den psykiska péfrestning
som de hér tillbuden utgor pé elever och personal talas sidllan om.

Anlagd brand nattetid, ofta med anvindning av brannbara
vitskor.

I allménhet 4r det den hir sortens brinder som intresserar media.
De arliga kostnaderna berédknas till 500 miljoner kronor. Vilka
kostnader man far fram beror pa hur man riknar. Om man riknar
med kostnader for ersattningslokaler stiger summan. Under tio rs
tid skulle vi alltsd ha haft kostnader for skolbrander pa atskilliga
miljarder. I det perspektivet dr det anmérkningsvért hur lite
departementet och skolverket intresserar sig for fragan. Om vi 1
kostnadskalkylen rdknar in storningar 1 psykisk hilsa,
utbildningsavbrott och allmén kénsla av hopploshet bland

elever och skolpersonal ter sig skolvérldens ointresse
hipnadsvickande.

Brandlarm dagtid utan att det finns brand i lokalen.

Det stidndiga utlésandet av larm leder sméningom

till att det gr inflation 1 brandlarm. Skolpersonal siger

ibland &t mig att " ndr brandlarmet gir f&r man sparka ut eleverna."
Elever berédttar for mig att " 1 var klass ar det bara halva klassen
som gar ut nir brandlarmet utldses." En brandforman 1
Stockholmstrakten har beréttat for mig om en skola dér ocksa
personalen slutat ta sig ut nir larmet gar. I vissa skolor ldr man ha
kopplat bort direktlinjen till brandkéren. Nér larmet utldses tankes
skolexpeditionen avgora om larmet ar " pa riktigt " eller inte. Vad ett
dylikt forfarande kan innebira vid ett brandfall med snabbt

forlopp kan vi med lite fantasi latt forestilla oss.
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Insatser for att hantera brand eller brandrelaterad verksamhet.

Nar jag féar beskrivet for mig vilka insatser som pé olika hall gors for att hantera
anlagd brand 1 skola fér jag intrycket att insatserna framforallt ar av fyra slag.

A Pedagogiska insatser riktade till hela skolor eller grupper av ungdomar.
Personal fran raddningstjdnsten undervisar om brand. Bland annat i
Ostergotland har man en utvecklad verksamhet pé det hiar omradet.

B Pedagogiska insatser riktade mot kind eller presumtiv gdarningsman.
Personen 1 friga tas till brandstationen, far krypa 1 rokfyllda rum och blir
informerad om farorna med brand. I en del fall d4gnar sig brandpersonal &t att
sOka upp elevens forédldrar for att tillsammans med eleven och fordldrarna tala
om det som intriffat. Dylik verksamhet forekommer 1 Goteborg och Stockholm,
sdkert pa andra stillen ocksa.

C Fordndringar i arrangemang i eller runt skollokaler.
Man hugger ut buskage runt skolbyggnader, tar bort papperskorgar och flyttar
personalrum. Foregingare pa det hdar omradet har man varit 1 Karlstad.

D Kartldggning av incidenter som tdnkes foregd brandanldggelse

I Goteborg och Malmo, sdkert pd andra stdllen ocksd, har brandforsvaret borjat
kartligga fonsterkross, klotter och annan attack pé skolans lokaler. Dessa
attacker anses vara en signal, ett tecken. Tecknet tankes betyda att ett destruktivt
klimat har utvecklats 1 skolenheten och brandkéren rycker ut, trots att det &nnu
inte brinner.

Vad kan utgora oforutsedda och oonskade effekter vad galler insatserna?

Jag vill gédrna tro att brandpersonal med sma resurser gjort och gor viktiga
insatser som forebyggare av anlagd brand 1 skola. Frigan dr om
brandpersonalens insatser ocksd har oonskade effekter. Som exempel lyfter jag
fram vad som kan forekomma under " Pedagogiska insatser riktade till hela
skolor eller grupper av ungdomar ".

Det paradoxala med den hér insatsen ar att den pedagogiska inréttningen -
skolan - tinkes oformdgen att undervisa om vad som kan hdnda om man sétter
eld pé ett hus fullt av ménniskor. Man tinker sig - kanske bdde 1 skolan och pé
brandstationen - att de som inte dr pedagoger bittre kan skota undervisningen.
En oonskad effekt ar att skolans personal diskvalificerar sig sjdlv och darvid
befriar sig frin ansvar.

Nar jag for trettio ar sedan arbetade med sériga och pldgade familjer stotte jag
pa vad som ter sig som en likartad problematik. Vilmenande socialarbetare ville
befria de " hopplosa fordldrarna " frén delar av deras uppdrag som fostrare. Den
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oonskade effekten var ibland pétaglig. Framforallt sjonk redan tilltufsade
fordldrars sjalvkénsla fullstindigt ihop. Efter forlust av sjalvkénsla tilltog
kénslan av uppgivenhet och effekten blev en alltmer utvecklad
handlingsférlamning. " Det &r ju ndgon annan som har ansvaret nu..."

For mig ter det sig anmérkningsvért att skolan inte kraftfullt har ingripit nér
problematiken 14g pa en inte alltfor komplicerad och livshotande nivé, det vill
sdga pa nivderna av:

Grovt sprék.

Sen ankomst.

Olovlig frdnvaro.

Fniss eller suckar niar ndgon yttrar sig 1 klassrummet.
Forklenande kommentarer rorande kldder, utseende eller prestationer.
Aterkommande gliringar och sirande tilltalsord i klassrummet.
Elever vistas 1 skolans korridorer 1 stéllet for att g till lektioner.
Fortal.

Utfrysning.

10 Snatteri.

11 Glaskross, fonsterkross, forstorda mobler, dversvamning.
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Redan nér eleverna borjade kalla froken " hora " kunde man kanske ha stangt
skolan och kallat till krismote? Det gor man 1 allménhet inte, varfor attacken pa
skolans verksamhet trappas upp.

Antagande nr 3

Skolan har haft rika mojligheter att " stdmma i bdcken ", " mota Olle i grind, "
"ta det allvarliga allvarligt" och ingripa ndr problematiken ligger pd en ldg och
hanterbar nivd. Skdlet till handlingsforlamningen kan sokas i organisatoriska
och gruppdynamiska forhdllanden i den enskilda skolan.

Vilka forklaringsmodeller forekommer och vilka ar populira?

En stor organisation dr en komplicerad organism dir méanniskor mer eller
mindre medvetet och mer eller mindre artikulerat lever samman. Nar svérigheter
1 skolans vérld uppstér dr det 1 min erfarenhet vanligt att man forklarar
svarigheterna pa framforallt tva sitt:

* Det ar nét fel pd honom eller henne! ( Den det ér fel pd tinkes néstan alltid
vara en elev, men det dr inte ovanligt att en skolledare beskrivs som fullstindigt
" hopplos." Nér det handlar om elever anges utvecklingsstorning, pubertetskris
eller ndgonting annat som ligger inuti eleven. Vad géller en skolledare anges
ofta allmin inkompetens, overutvecklad byrékratisk ddra, kontaktsvérigheter.)
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* Det ar fel pa den besvirlige elevens familj. " Hur ska det kunna bli annat -
med den pappan ", heter det.

De hir tva " forklaringsmodellerna ", om de fortjénar att kallas sa, ar 1 min
erfarenhet de vanligaste d4 man soker forstd svarigheter 1 en skolenhet. Eftersom
jag i tio ars tid arbetat med rosenrasande ungdomar och deras familjer vdgar jag
sdga en sak om individualiserande och familjecentrerade forklaringsmodeller:
De ér svéra att hantera. Detta emedan de insatser som krivs pd nivderna av
individualpsykologisk behandling och familjebehandling ar avsevérda. I skolan
finns 1 allménhet inte individualterapeutisk eller familjeterapeutisk kompetens.
De sa kallade " forklaringarna " underblédser foljaktligen forestillningen " att vi
hir 1 skolan ingenting kan gora."

For skolledare som beddms ha svarigheter kan ett coachingprogram ibland
hjilpa upp situationen, men det dr inte sdkert att coachingen hjélper. Skailet till
att individcoachingen inte hjilper kan vara att problematiken inte framforallt
ligger inuti skolledaren. Problematiken ligger m e 11 a n ménniskorna 1
skolorganisationen.

Varfor ar de hir tvé beskrivna forklaringsmodellerna sa populdra? De tycks ju
inte leda sérskilt 1angt, framforallt tycks de leda till forestdllningen " vi kan
ingenting gora?" Skdlet till populariteten ér att de individualiserande
forklaringsmodellerna reducerar psykisk smérta. Genom att syndabocken
identifieras och jagas ut 1 0knen minskar den inre stressen for medlemmar av
personalgruppen. Stressen kommer ur diffusa kénslor av skam, skuld och
kénslor av att vara delaktig 1 ndgonting som for somliga héller péa att bli
forfarligt.

I den plagade skolan far manga elever och atskilliga i1 personalgruppen
mycket, mycket illa varje dag. Att vara inte endast vittne dértill, utan dessutom
medagerande och medansvarig, skapar ett avsevart inre psykiskt tryck.

For att skydda oss mot psykisk smirta anvdnder vi alla olika tekniker. Tre
tekniker stoter jag ofta pé 1 pldgade skolor. Man kan sédga att de hir teknikerna
for att skydda mot psykisk smirta " sitter 1 vaggarna " 1 den pldgade skolan.

" Det hdr dr egentligen en bra skola."

Den underliggande dynamiken dr fornekandets dynamik. Man utvecklar en
skolkultur dir det dterkommande sédgs att " vi egentligen driver en bra skola. "
Man forsoker sd langt det gar att ldtsas som om allt pd det hela taget dr som det
ska vara. Ocksé 1 skolor ddar man aterkommande har merparten av de
elevbeteenden som finns angivna 1 elevernas larmspiral kan man ha utvecklat
myten " att det hdr egentligen dr en bra skola."
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" Forr i tiden blev man upproérd - nu bryr man sig inte lingre."

Personal 1 en pladgad skola talar under en utbildningsdag om sin verklighet som
om det som sker inte berdr dem. Man talar om hot mot elever och personal,
anlagd brand pa toaletter och skurar av tillmélen. En ldrare sdger: " Néar det
hinde forsta gdngen blev jag forstas upprord, nu rycker man mest pa axlarna och
tanker...tja, da var det fardigt igen."

For att std ut har man stiangt av delar av sin ménskliga forméga, formédgan att
kénna, att upproras och att sitta kdnslorna 1 samband med upplevd verklighet.
Man har lokalbeddvat delar av kénslolivet.

" Ingenting hor ihop med ndgonting annat. "

I den plagade skolan beskriver man sin verklighet som om det som sker ar
enskildheter utan inbordes samband. Ogérna vill man forestilla sig att
anvindandet av grovt sprdk kan ha ndgonting med glaskross eller
brandanldggelse att gora.

Man tror sig kunna dela upp verkligheten och hantera enskilda delar var och
en for sig. Man lagger pusselbitarna si att det inte ska synas att bitarna bildar ett
monster. Att ett " trettiotrebitars pussel " som elevernas larmspiral kan laggas sa
att en bild framtrader ter sig mer som ett hot, mindre som en mojlighet. Det man
dérvid skadar dr den egna tankeformagan. Den enskilde lararen angriper sin
forméga att tanka fOr att smirtsamma samband inte ska kunna urskiljas och
foljaktligen inte upplevas kdnslomassigt.

Ytterligare tva forklaringsmodeller.

Vi har s hér ldngt resonerat om tva "modeller" for att forklara vad som sker 1
pladgade skolor. Den ena modellen forlagger problematik till insidan av personer.
Den andra forldgger problematik till mellanrummet mellan médnniskorna i en
elevs familj.

Da vi konstaterar att det 1 allmédnhet saknas individterapeutisk och
familjeterapeutisk kompetens 1 skolorna tycks forklaringsmodellerna ha klent
praktiskt virde.

Vi tanker oss darfor att de hir tvd modellerna har andra vérden. De hjilper
personal 1 plagade skolor att forsvara sig mot ett smértsamt inre tryck.

Antagande 4

Ndr man i skolans virld soker individualiserande eller familjecentrerade
forklaringsmodeller dr en delmotivation lusten att uppnd ansvarsbefrielse.
Denna delmotivation dr oartikulerad och sannolikt omedveten.

Vilka andra mdjligheter har vi att forstd de trettiotre formerna for attack pa
skolans verksamhet som finns angivna i elevernas larmspiral?

www.storyland.se



Lat oss forst lagga marke till hur jag uttrycker mig. Jag talar om " attack pa
skolans verksamhet." Med " attack pa skolans verksamhet " menar jag varje
beteende, artikulerat eller oartikulerat, medvetet eller omedvetet, som
underminerar skolans mojligheter att genomfora sin huvuduppgift.

Jag ser alltsa grovt sprak, sen ankomst och olovlig frdnvaro som en " attack pa
skolans verksamhet." Jag ser inte de hir beteendena som " ndgonting som hor
till tonérstiden." Jag ser inte heller hot, valdtiktsforsok eller brandanldggelse
som nagonting som " hor till tonarstiden."

Alla de trettiotre elevbeteendena 1 elevernas larmspiral har en sak gemensamt.
Vart och ett av dessa beteenden forsvérar skolans mgjlighet att genomfora sin
uppgift. Darav " attack."

Alltsa:

Vilka andra mdjligheter har vi att forstd larmspiralens trettiotre former for attack
pa skolans verksamhet? Jag urskiljer tvé ytterligare mojligheter. Jag kallar dem
den organisationsanalytiska och den gruppdynamiska.

Det som ér besvarligt, och hoppingivande, med de tva senare sitten att nirma
sig problematik 1 skolans vérld &r att skolans personal 6gonblickligen hamnar 1
centrum. Hérvid aktiveras psykisk smarta 1 form av skuld och skamkénslor,
sorg, uppgivenhet och allmén fortvivlan dver att man har det som man har det.

Nér problematik 1 skolan inte kan forldggas till insidan av en enskild elev eller
till mellanrummet mellan ménniskor utanfor skolorganisationen ( en plagad
tondrspojkes familj ) blir detta kdnsloméssigt utmanande for skolpersonalen.
Kénslor av maktloshet, fortvivlan, skam, skuld, vrede och sorg hotar att
overmanna enskilda medlemmar av personalgruppen. Oartikulerat och
omedvetet soker man skapa tankearter och praktik som befriar frdn dessa djupt
oroande kénslor.

Det organisationsanalytiska perspektivet.

Det organisationsanalytiska perspektivet har ett plus - och ett minuskonto. P4
pluskontot finns att perspektivet gor det mdjligt att "' ta hem " problematiken.
Skolans personal ses som medskapare av problemen 1 skolan, vilket innebér att
skolans personal ocksa dr medskapare vad géller 16sningen.

P4 minuskontot finns den utmaning som ligger i att perspektivet aktiverar
psykisk smarta.

Den som anlidgger ett organisationsanalytiskt perspektiv betraktar
organisationen med hjilp av ett antal begrepp. Dessa ir:

Huvuduppgift.
Roll.
Auktoritet.
Ram.

Gréns.

www.storyland.se



10

Grupp.
Organisation.
Ledning.

Jag ska hir mycket kort snudda vid begreppet roll.

KONTEXT

"nmn

Rollen uppstér 1 det falt dar " person ", " system " och " kontext" dverlappar
varandra.

" Personen " tinkes vara den som kommer till skolan 1 syfte att tjina
organisationen / systemet eller ingd som en del av det. Personen ténkes vara
lojal med organisationens huvuduppgift. Kontexten bestédr av ideologi, historia
och resurser.

Nar personalrollen dr vagt definierad tinkes vagheten bli speglad 1 en pa
motsvarande sitt vagt formulerad elevroll. Varje vagt formulerad roll inbjuder
till nyskapelser pa rollomradet. Att rollen dérvid fylls med destruktiva element
ar inte ovanligt. En elevroll kan till exempel bli s utformad att man som elev
saklost kan slidnga tillméilen efter kamrater och personal. Personalrollen 1 samma
skolenhet kan vara sa utformad att man kan avsta frén att ingripa dé sa sker.

Personalens larmspiral.

En pldgad skola kidnnetecknas av att man under lang tid sokt komma tillritta
med svérigheter som 1 allménhet stir att finna 1 elevernas larmspiral. Man har
déarvid misslyckats. Nar en konsult tillkallas visar det sig ofta att det finns
svarigheter pd andra nivéer 4n elevnivin. Vanliga svirigheter som kan hinforas
till den organisatoriska nivan ar:

* Under de senaste tvd dren har skolenheten bytt ledning flera gdnger.

( De oartikulerade frdgorna som forlamar organisationen ar " Hur gor vi nédr vi
skadar och driver véra ledare pa flykten? Vem kan och végar ta upp en ledarroll
bland oss? ")
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*  Inom skolans ledningsgrupp finns vilkdnda och langvariga
samarbetssvarigheter. ( Den oartikulerade fraga som forlamar organisationen ar
" Vem av vara ledare leder oss ritt och vem for oss vilse?")
* [ personalgruppen finns ett antal informella ledare.
( De oartikulerade fragor som forlamar organisationen dr " Vem é&r var ledare?
Vem ska jag f6lja? Hur uttrycker jag min lojalitet? ")
*  Ndr man har konferenser dr det endast ett litet antal personer som yttrar sig.
( Den oartikulerade fragan som forlamar skolenheten ar: " Vad hinder med mig
om jag visar vem jag ar? ")
* [ konferenser och arbetslag fattar man regelmdssigt beslut som endast i viss
utstrdckning foljs.( Den oartikulerade frdgan som forlamar skolenheten ar: " Vad
hénder om jag ger upp ndgot av min personliga lust och litar till att
arbetsgruppen vet och forstar ndgot som jag kanske inte vet och forstar?")
*  Personal klagar dterkommande 6ver att den inte blir informerad.( Den
oartikulerade och forlamande frdgan dr: " Har jag fatt veta allt jag behdver veta
eller for man mig bakom ljuset?")
*  Skolledningen pdstds ha dalig kontakt med vad som sker i skolan " nere pd
golvet." (De oartikulerade och forlamande fragorna ar: " Vet skolledningen vad
det innebir att vara ldrare i mitt klassrum? Ar skolledningen ens intresserad? ")
* Ldrare i skolan beskriver hur de tilldelas roller under skoldagen. En larare
sager till exempel: " Ena stunden dr man lirare i engelska, i nésta stund dr man
morsa, sen kompis, direfter polis och sen kurator. Ibland vet jag inte sjalv vilken
roll jag har. Ofta anar jag att eleverna inte heller vet."

( Den oartikulerade och forlamande fragan ér: " Hur kan och ska jag ta upp min
lararroll 1 den hir skolenheten utan att forlora 1 aktning infor mig sjélv,
kamrater, ledning, elever och elevers fordldrar?")

Lagg marke till att ocksa de ovan beskrivna personalbeteendena kan ses som
" attack pé skolans verksamhet." Det dr alltsd inte endast elever som attackerar
skolan. Personal och elever ingér en ohelig allians dirmantillsammans
och omedvetet hugger skolan 1 stycken. En natt hugger sig brandpersonal in 1
skolan genom dess tak, ty ndgon har anlagt brand 1 lokalerna.
Det organisatoriska sonderhuggandet av verksamheten har tagit gestalt och
kommer till uttryck i en valdsam attack pa institutionens territorium.

Den pldgade skolan kan 1 termer av roll beskrivas séhir:

"I den hdr skolan kan man vara elev pa vilka villkor som helst."
(eller for att tala med Cole Porter: " Anything goes!")

Nir elever tillskriver sig ritten att " vara elever pé vilka villkor som helst" kan

foljden bli att lirare tycker sig behover folja med 1 svangarna och plotsligt har vi
skapat den dér lararen som beskrivits ovan, hon som under en skoldag kastar sig
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mellan fem olika roller. Det dr anstrdngande att inte kunna vila i en roll med
stabila ramar och alltid behdva vara personlig. En roll med stabila ramar utgor
ett skydd i en organisation dér de psykiska pafrestningarna ér stora.

Det gruppdynamiska perspektivet

Nar vi anldagger det gruppdynamiska perspektivet utgér vi ifran att det 1 grupper
och organisationer finns oartikulerade mal och omedvetna syften. Ett sddant
omedvetet och oartikulerat mél dr att man 1 gruppen vill undvika psykisk smarta.
Foljaktligen organiserar man sin verksamhet och sin forstaelse av verksamheten
sé att man ska slippa psykisk smairta 1 sa stor utstrickning som mojligt. Smaérta
fororsakas bland annat av att man uppticker att man dr delansvarig, att man
kinner skuld och att man skdms for att man har det som man har det.

Resultatet av en verksamhet dir man ar upptagen av att soka undvika smérta
kan bli en verksamhet dar man avlagsnar sig ldngt ifrdn det som éar
huvuduppgiften.

Ett enkelt exempel som manga kan kénna igen: " P4 konferensen siger jag
ingenting sd slipper jag bli torr i munnen, rodna och kidnna mig oséker."

Den enskilde medarbetaren har avstétt fran att bidra till skolenhetens
utveckling. Genom tigande tinkes psykisk smaérta bli reducerad.

Fyra perspektiv.
Vi har bekantat oss med fyra perspektiv:

1 Individperspektivet - det tankes vara nigot fel pd honom ( eller henne ).

2 Familjeperspektivet - hans ( hennes ) familj har gjort eleven forvirrad.

3 Organisationsperspektivet - alla d&r medskapare av problem och 16sningar.

4 Det gruppdynamiska perspektivet - grupper forsvarar sig mot psykisk smaérta.

Det dr min erfarenhet att man 1 skolans vérld gidrna soker forstd besvérliga
forhdllanden utifran perspektiven 1 och 2. Perspektiven 3 och 4 ér ibland
okédnda, nistan alltid impopuléra. En béttre balans mellan de hér fyra
perspektiven ér efterstravansvird. Detta innebér inte att man ska sluta rdkna med
perspektiven 1 och 2. Det innebér att man ska borja rakna med perspektiven 3
och 4 o c k s 4. Generellt tror jag att det vore bra om man viande pé kuttingen
och borjade alla forklaringsforsok pd nivderna 3 och 4. Forst 1 ett senare skede
borde man soka sig till individualiserande forklaringar eller till forklaringar som
ligger pd nivan av skeenden 1 elevers familjer.
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Brandanliggaren i sitt sammanhang - metaforer som meningsskapare.

Maénga 1 det jag kallar "den plagade skolan " lever under ett konstant inre tryck.
Brandanldggaren, hur felaktigt han eller hon én bér sig at, kallar pd hjdlp. Den
som slar larm slér faktiskt larm, ocksa nér den gor fel. Det dr ett misstag nér
man tror att metaforer endast hor hemma i konsten. Overtydliga metaforiska
budskap 1 en skola dér det dterkommande utloses brandlarm ér:

* "Vislar larm, ty hdr riskerar mdnniskor att bli utbréinda."

* "Visdnder roksignaler, ty mer utvecklade och mogna former for
kommunikation fungerar inte hos oss."”

* " Hdr riskerar mdnniskor att fa sin framtid lagd i aska."

* " Det brinner i knutarna - det dr brdttom att géra ndgot dt ett forskrdackligt
kéinslomdssigt skolklimat."

* " Ndgon mdste rddda oss - vi tillkallar rdddningstjinsten."”
Att forindra forhallanden i en skolenhet - hur gar det till?

Fordndring ar oroande. Den som vill fordndra kommer att mota motstand.
Motstandet mot fordndring och utveckling formuleras ofta som: " Vi har inte tid,
vi kan inte hélla pd med sint, det lonar sig inte att sitta och prata."

Att " det inte lonar sig att prata med arbetskamraterna " dr en omhuldad myt 1
skolans virld. Larare sidger ofta att de " gérna arbetar med eleverna, bara de
slipper meningsldsa konferenser."

Det man 1 skolans vérld ofta inte tycks vilja acceptera dr att uppgiften inte ar
att undvika konferenser. Uppgiften dr att genom langvarigt och systematiskt
arbete gora konferenserna meningsfulla. Dylikt arbete kraver helhjartad insats av
alla deltagande.

Fordndringsarbete 1 en skolenhet kan utga frdn elevernas larmspiral. Man kan
d4 arbeta ungefar sdhir:

* Samla en grupp av skolans personal. For att gruppen ska bli ndgorlunda
representativ bor den inte omfatta farre dn tio personer.

* GOr grupper som bestar av tre - fyra personer.

* Lis igenom elevernas larmspiral och lagg till sddant som kan forekomma pa
skolan men som inte finns 1 elevernas larmspiral.

*  Pricka for de fenomen som forekommit pa skolan under det senaste halvéret.
* Resonera i den lilla gruppen om vilket elevbeteende som ar viktigast att
omedelbart dtgérda.

www.storyland.se



14

* Fundera 6ver vilka mél som &r realistiska 1 ett ndgorlunda kort tidsperspektiv
(4 - 8 veckor.)

* Ange vilka aktiviteter som personal i skolan behdver dgna sig dt for att en
realistisk reducering av problematiken ska ske inom angiven tid.

* Ange vilka tekniker som behover utvecklas for att det ska kunna avgoras om
den gjorda insatsen gett resultat.

Ange vilka hinder som finns vad géller att genomfora atgirden.

Ange vilka styrkor som kan mobiliseras for att komma forbi hindren.

For protokoll och se till att ni vet vad ni kommit 6verens om.

Utvirdera och dra slutsatser.

¥ ¥ ¥ ¥

Pa nista niva:

Antaganden pa nivan ovanfor elevnivan upplevs som provocerande i delar av
personalgruppen.

Antagande nr 5

Ndgonting i personalens sdtt att arbeta far som en bieffekt det icke onskvdrda
beteendet bland eleverna.

* Sok data som stoder respektive kullkastar hypotesen.

* UndersoOk 1 samtal i personalgruppen vad det erhdllna resultatet innebar.

* (GOr nya antaganden.

Sammanfattning.

Mina antaganden utifrdn vad som sagts ovan:

1 Anlagd skolbrand utgor 1 allménhet en fortséttning pa en
redan upptrappad destruktivitet 1 skolenheten.

2 Ett organisationsperspektiv och ett gruppdynamiskt perspektiv
okar mojligheten att forsta svéarigheter vad géller samvaron 1 en
skolenhet.

3 Nér man avstdr frin att ingripa da destruktiviteten ligger

pa en nigorlunda hanterbar niva ar det omedvetna och
oartikulerade syftet ofta att undvika psykisk smirta.

4 Genom att anvédnda forklaringsmodeller som forlagger
problematiken till insidan av enskilda individer eller till
elevers familjer befriar sig skolenheter frén en oroande kénsla av
delaktighet och ansvar.
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5 Nagonting i personalens sétt att arbeta far som en bieffekt
det icke onskvédrda beteendet bland eleverna.

Lagg marke till att ovanstdende ar antaganden.

En ansamling av obekriftade antaganden bildar tillsammans en teori.

Ett viktigt arbete 1 allt teoriskapande ar att ifragasétta gjorda antaganden.

Ett lika viktigt arbete ar att formulera nya antaganden som kan ligga till grund
for en tillsynes battre teori.
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