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"Skolan maéste bli en fredad plats 1 livet," skriver Ann-Marie Begler och
Caroline Dyrefors Grufman."'

Vad menas med "en fredad plats?" Ar det ett klassrum dir man kan tinka utan
horselkapa?” En skola dir ingen vriker ur sig elakheter? En plats dér sparkar
och knytniivsslag sillan eller aldrig forekommer? Ar den fredade platsen en
skola dar barn inte tvingas bega brott eller ett hus dér ingen anldgger brand vid
lunchtid en vanlig onsdag?’ Vad menas med "en fredad plats?"

Frdgan om "den fredade platsen" ar inte enkel. Den skall hanteras av otaliga
elever, larare och forédldrar, tjanstemin, generaldirektorer, riksdagsledamoter,
jurister och ministrar.

Somliga 1 processen inblandade kommer att mena att "lite misshandel far man
tala, barn dr sana som misshandlar och star ut med att bli misshandlade." Andra
framfor som en sjilvklarhet att elever skall fa prata om vad de vill och telefonera
under lektion. Andra kommer att hivda motsatsen.Vad som kan tédnkas stora
elever och undervisning 1 klassrummet finns det delade meningar om. Somliga
ar ju ocksa extremt lattstorda, kommer nigra att hivda.

Att det skulle kunna forekomma anlagd brand under skoldagen fornekas inte
sillan® av personal. Somliga ungdomar "eldar lite, det ir inte fraga om att
anlidgga brand. Ungdomar som tvingar kamrater att stjdla eller utfora sexuella
tjanster forekommer kanske hér och var, men inte i1 den hér skolan...!"

Nar vi definierat vad vi menar med "en fredad plats" kommer foljdfragorna:

* Vilka av landets forskolor och skolenheter kan idag utifran givna kriterier’
sdgas utgora en "fredad plats?"

* Vilka skolenheter erbjuder dagligen ndgonting helt annat, en plats full av
skrik, skrén, elaka tillmailen, hot, slag, sparkar, ridsla och magont?

* Vad kommer det sig att somliga skolor ter sig som hyggligt fredade
platser? Vad beror det pd att andra skolor dr organisationer dir barn och
personal far psykiskt och fysiskt illa varje dag?

* Vem tar det dvergripande ansvaret for att rimliga onskningar om forbattring
blir starten pé ett sannolikt médosamt och tidsddande fordandringsarbete?
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Utifran min erfarenhet® av arbete i skolans virld vill jag lyfta fram ett antal
forhdllanden. Dessa forhallanden verkar pa en del omraden ha fordndrats sedan
jag forsta gangen anstélldes som lararvikarie varen 1965. Jag vill peka pa #id,
ramar, ledning, fordldraarbete och organisationskultur.

Vad giller tid tycks ndgonting avgdrande ha hédnt. Néar jag pa sextiotalet borjade
arbeta 1 olika Stockholmsskolor fanns pa ett annat sétt 4n idag tid for samtal
mellan personal. I det som da kallades lararrummet samlades skolans lérare
under rasterna. Man satt vid olika bord och borden markerade ofta tillhorighet
till ett sarskilt kotteri. Larare 1 naturvetenskapliga @mnen inrittade inte sdllan ett
eget kafferum 1 rummet innanfor kemisalen. Dér drack naturvetarna kaffe som
kokats dver en bunsenbréannare.

Det fanns en ohédlsosam klyfta mellan naturvetarna och humanisterna. Den var
ibland pétaglig, men man hade i ldrarkollegiet en smula tid att samtala,
atminstone inom sitt kotteri.

Da jag idag besoker skolor dr mitt intryck att lararna sillan har tid att samtala
under rasterna. I arbetsrummen sitter man med lektionsforberedelser,
uppfoljningar och ofta ritt sega datasystem. Att man mots 1 personalrummet for
att spontant ventilera fragor som véackts 1 det pdgdende arbetet tycks inte lika
vanligt som forr.

Att man kan "prata av sig", en nog s viktig mojlighet 1 ett ibland frustrerande
yrke, tycks inte lika latt som forr.

Den som vill arbeta 1 syfte att gora skolan till "en fredad plats"
kommer att i hantera tidsndden 1 skolans varld. Hur tillskapas all den tid som
skall atgd for att freda skolan? Att avsitta tva studiedagar for att nationellt ta itu
med det hela och fa en dndring till stind &ar knappast tillfyllest. For plagade och
pldgsamma skolor behdvs tid som striacker sig dver ar.

Troligen ér det sa att frimst somliga skolor behdver mycket hjalp. Merparten
av forskolorna och skolorna dr (?) ndgorlunda pa rétt kol vad géller det
kansloméssiga klimatet. Sannolikt dr det inte generella insatser som behdvs utan
insatser riktade till de mest hjdlpbehovande. Min gissning dr att de riktigt
hjalpbehdvande skolorna utgor cirka 5% av skolenheterna. Vad man menar med
"riktigt hjalpbehovande" dr en definitionsfrdga. Med snédvare definitioner (se
nedan) kan det lika gérna handla om 50%.

P4 planeringsstadiet kommer det att behovas mycket tid. Det 4r min
forhoppning att Ann - Marie Begler och Caroline Dyrefors Grufman har for
avsikt att 1 sin dagliga verksamhet ta sig den tiden.

Ramar ar nddvandiga 1 allt arbete som dger rum i ndgon form av organisation.
De grundlidggande ramformerna kan hénforas till #id, uppgift och territorium.
Utan ramar blir huvuduppgiften 1 organisationen svar att hantera. Brister vad
géller ramar skapar darutover ndgonting som inte alltid klas 1 ord.
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Bristfalliga ramar leder till &ngest. Kénslorna av dngest kan vara svéara for en
enskild person att identifiera och sitta ord pa. An svarare kan det vara att
urskilja dngestkinslornas upphov. D& man har svért att forsta varifrén
angestkéanslorna kommer far man svért att hantera kdnslorna och gora ndgonting
at dem.

Angest ir en besvirlig kinsla i grupper och organisationer eftersom angest
smittar. Var och en som sett en skolklass tappa fattningen och g igdng med
destruktivitet vet vad det dr friga om. Angest 4r i ménga destruktiva
sammanhang en utlésande och pddrivande kénsla. I Goldings roman Flugornas
herre finns en ypperlig skildring av hur ett angestladdat klimat griper omkring
sig och fér angestdrivna effekter. Det ar virt att notera att Goldings roman inte
handlar om barn. Goldings roman handlar om en angestdrivande situation som
gir over styr. Personerna i romanens centrum kunde lika girna ha varit vuxna.

Forestillningar om /edaren finns 1 alla grupper och organisationer, ocksi i
sddana dar formell ledarroll saknas. En av ledarens 1 skolsammanhang séllan
artikulerade uppgifter ér att skydda mot angest. Det enklaste séttet att utfora det
viktiga arbetet att 1 en skolorganisation dimpa angest ér att som ledare vara
synlig. En skolledare som regelbundet besoker larare 1 olika klasser kan skapa
fantasier om kontroll och om att bli observerad. Dessa fantasier dr dock léttare
att hantera dn de diffusa kinslor som uppstér infor en osynlig ledare som man
mest har fantasier kring. Att svenska skolledare i sa liten utstrickning befinner
sig ute 1 klassrummen 4r en bidragande orsak till att det 4r s illa stéllt 1 de mest
plagade skolorna.

Att be elevernas fordldrar om hjdlp. Nar jag 1970 blev ldrare vid Liljeholmens
terapiskola gjorde jag mitt forsta hembesok. En av mina elever var oerhort
explosiv, men bara dd& mamma och pappa vinde ryggen till. Jag ville skapa en
allians mellan mig och pojkens fordldrar och gjorde darfor ndgonting dér jag
inledningsvis var oklar over bade syftet och medlen, men jag gjorde det dnda.
Jag gjorde mitt forsta hembesok.

Sa smédningom utvecklade jag min metod for samarbete med elevernas
foraldrar till att "be om hjdlp." Mina elever var ofta storre och starkare én vad
jag dr. Var och en kunde forsté att eleverna skulle kunna béira ut mig ur
klassrummet och barrikadera dorren.

Jag forklarade for elevernas fordldrar att jag behdvde deras stod. De bjods att
vid négra tillfallen komma till mitt klassrum for att se mig och eleverna arbeta.
Jag skaffade mig pa det hér viset ett for eleverna synligt mandat att vara deras
larare. I allménhet fick vi 1 klassrummet en lugn och behaglig situation efter
fordldrabesoken.
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Somliga av de hér familjerna var vad man vid den hér tiden kallade
multiproblemfamiljer. Jag har 1 mitt klassrum haft fordldrar som luktat
betankligt av starkvin. Det var naturligtvis ett problem att kamraterna fick se
Lisas mamma 1 halvberusat tillstind. Det storre problemet var dock att Lisa
sedan lange slutat g till skolan for att 1 stillet vara hemma och véarda sin
alkoholiserade mor. Nu kom Lisa till skolan. Det var ett framsteg.Kanske ett
litet framsteg, men ett steg 1 rétt riktning.

Alla organisationer utvecklar en kultur. Ocksa 1 en arbetsgrupp med, 14t séga,
fem personer som mots for forsta gdngen under en konferens utvecklas en
kultur. Kulturutvecklingen i gruppen gar snabbt. Ofta fattas kulturella beslut
utan att gruppmedlemmarna dr medvetna om vad som sker och hur det gick till:
Négon gruppmedlem tar ett initiativ. Nagon ligger 1agt. Nédgon tycks ha en
vanlig och Oppen ansats till de andra fyra 1 gruppen. Nagon verkar bekymrad
och forefaller tinka pd annat. P4 mindre an tio minuter har gruppen skapat sig
rudimentéra forestdllningar om sig som organisation. Péfallande &r att dessa
inledande forestéllningar / vanforestéallningar mycket snabbt cementeras.

Man kan 1 gruppen utveckla flera diametralt olika forestillningar om gruppen,
men forestillningarna finns dir. Att forestdllningarna om gruppens kultur ér
olika dr inget problem om man végar prata om olikheterna. Det besvirliga ar att
det vdgar man ofta inte fOrrdn l&ngt senare.

Vissa grupper och organisationer har inte kommit 1 pratldge ens efter flera ar.
Om det handlar om en skola torde man vid det laget ha ett kirt samtalsamne dér
de flesta ar ense: médnga av eleverna ar besvarliga.

Ett sitt att se pd elevernas besvirlighet ar att eleverna fungerar som avledare.
Eleverna rdddar de vuxna frdn det pinsamma 1 att behova tala med varandra.
Processen kan ibland 1akttas 1 familjer dér det finns konflikter mellan mamma
och pappa. Nir det hettar till mellan de vuxna vilter ett av barnen ut
mjolkglaset.

Kulturbegreppet 1 organisatoriska sammanhang kan vara svarfngat.

Det ér, trots att det ar 10st 1 kanten, ett alldeles nddvandigt begrepp. Det har
gjorts tappra forsok att fanga begreppet 1 flykten. I forkortat skick nagra
synpunkter fran svenska forskare:

*  Kultur ar holistiskt och hédnvisar till ett kollektivt fenomen som inte kan foras
ner till enskilda individer.

Min kommentar: Jag instimmer inte i pdstiendet. Min tanke dr att det som finns
i organisationskulturen pd olika sdtt speglar vad som finns i de enskilda
medlemmarna av gruppen eller organisationen.
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*  En kultur ar historiskt bestimd och den har vuxit fram 6ver tiden och
formedlas via traditioner och vanor.

Min kommentar: " Tiden" och "traditionerna" kan fa oss att tro att det handlar
om veckor, manader eller dr. Ocksad under tio minuter kan "traditioner"”
utvecklas. ( Vem talar, vem skrattar, vem dr tyst, vem tycks upphetsad eller
engagerad?)

*  Kulturen &r trogrorlig och svér att fordndra.

Min kommentar: Kultur fixeras Idtt och snabbt och kan vara oerhort svar att
paverka. Populdra kvicka fixar som studiedagar kring virdegrund torde i
sammanhanget ha liten eller ingen fordndringspotential.

* En kultur ar socialt konstruerad, den &r en 1 grunden ménsklig skapelse.
Min kommentar: Ja.

*  Kulturen dr mjuk, svarfdngad och undflyende.

Min kommentar: Att det dr pd det hdr viset innebdr bland annat att mdanga
ryggar infor samtal kring organisationskultur. Det dr synd, for da har man
avstatt fran mojligheter att undersoka fragor som dr grundldggande i varje
organisation. Forbehdllslosa samtal om organisationens kultur leder med
nodvindighet till konflikter, vilket dr ett hélsotecken.

* Antropologiska begrepp dr viktiga for att kunna belysa kulturfenomen och
ibland anvénds begrepp som myt, ritual och symbolik.

Min kommentar: Exempel pa myt i skolans vdrld: Léiraren bestimmer.
Exempel pa ritual i skolans vdrld: Elever tar av sig méssor niir de kommer in i
klassrummet. Men ocksd: elever tar i n t e av sig mossor dd de kommer in i
klassrummet. Exempel pd symbolik i skolans virld: rektor har en expedition,
precis som kontoristen.

*  Kultur handlar framst om forestallningsméssiga fenomen. Det ror sig om
tankesétt, varderingar och uppfattningar om saker och ting snarare dn den
objektiva, synliga delen av organisationen.

Min kommentar: Ndr man soker forsta och hjdlpa organisationer arbetar man
ibland med det som kallas organisation - in - the - mind.

Denna forestdllning / vanforestdllning om hur organisationen ser ut och vilken
dess huvuduppgift dr doljs ibland under diagram med fykanter och pilar.

Det dr min erfarenhet att arbetet i organisationer mer styrs av organisation - in
- the- mind dn av bilden / diagrammet av skolan med rektor hogst upp.
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* Kultur handlar om expressivitet och hur forestillningar och idéer uttrycks.
Min kommentar: Expressivitet kan synas i sprdk, handling, handling som inte
utfors, nattlig drom, felhandling, kaossituationer och fridfull forvintan.
Expressiva uttryck kan vara medvetna, artikulerade och kontrollerade. De kan
ocksd vara kaotiska, forbryllande och fulla av tolkningsmaojligheter.

Organisationer, ledning och processer / Alvesson - Svenningsson
s 180 - 181, Studentlitteratur 2009.

En besvirlig sak med organisationskultur dr att i samma stund man p4é allvar
borja prata om hur kulturen ser ut i den egna organisationen riskerar man att
rdka illa ut. Enda sittet att inte hamna 1 korselden forefaller vara att halla tyst.
Genom 4ren har jag deltagit 1 otaliga moten med lédrare 1 storgrupp. Sju personer
talar inte sillan aterkommande om mer eller mindre gemensamma fragor, de
ovriga fyrtio tiger. Tills det blir rast. D4 pratar alla, ofta engagerat och
upphetsat. Manga ginger har jag forstatt processen sa att de sju talarna hade -
omedvetet och oartikulerat - fétt / tilldelats / paddyvlats gruppens mandat att tala.

Organisationsutveckling - en svar och vansklig sak som kan ta tid.

Skolverksamheten 1 Sverige utgor samhéllets storsta organiserade verksamhet.
Ann-Marie Begler och Caroline Dyrefors Grufman vill ha en fordndring till
stdnd. Ytterst handlar fordndringsarbete 1 organisationer om arbete med
organisationens kultur. Dylikt ar svart, ocksa dd det bedrivs envetet under lang
tid.

I en text om organisationsutveckling sags: " Even if the consultant

( fordndringsagenten ) gets the diagnosis right, interventions aimed at changing
a company’s culture can be quite unpredictable and even unmanageable. They
may lead to strengthening of organisational resistances, they may have no effct,
they may have an effect opposite of the intended one or they may have the
intended effect for the wrong reasons. Insensitive attempts by managers to
introduce new values, new rituals and new symbols can easily backfire, being
cynically dismissed as silly gimmicks.

New logos, buildings, mission statements, regulations and procedures,
structure and strategy, staff development practices and reward systems will only
be part of a process of cultural change if they lead to fundamentally new
outlooks on the part of organizational members."

"Organisatations in depth" ( Yannis Gabriel, London, 1999 s. 210).
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TIDNINGSARTIKELN
1 Dagens Nyheter 26 oktober 201 3:

Larmsignal. En rad allvarliga incidenter den senaste tiden har fatt
Skolinspektionen att reagera. Barn som utsatter andra fér bade
fysiska och psykiska krankningar, men ocksa vuxna i skolan som
gar for langt. Skolan maste bli en fredad plats i livet, skriver Ann-
Marie Begler och Caroline Dyrefors Grufman vid Skolinspektionen.

De senaste veckorna har vi till Skolinspektionen/Barn- och
elevombudet fatt ett antal mycket allvarliga anmalningar. Manga
galler sma barn i de lagre arskurserna som utsatter varandra. Men
det finns ocksa anmalningar av situationer dar vuxna kranker
elever, till om med inom forskolan.Det gar att se denna artikel som
en larmsignal. Men kanske framst som en uppmaning till vuxna i
och runt skolan att agera. Det finns alltfor manga barn och elever
som blir krankta och fornedrade varje dag. Vare sig skolan eller
andra vuxna har formatt skydda dem. | den skolenkat som
Skolinspektionen gjort i 29 kommuner under varen 2013 visar det
sig att var sjunde elev (15 procent) i arskurs 5 och 9 anser att de
vuxna inte alltid reagerar om de far reda pa att en elev har blivit
krankt eller nagon varit elak mot en elev.

Darfor riktar vi en stark uppmaning till alla vuxna att
uppmarksamma och forhindra krankningar. Ett barn borde vara
okrankbart. Det kravs ett samfallt agerande fran alla vuxna som
kommer | kontakt med barn och elever for att astadkomma
forandring. Det handlar om den personal som moter barnen i
skolan men ocksa om alla de foraldrar som har sina barn i skolan.
De har ar nagra av de arenden som har kommit in till
Skolinspektionen de senaste veckorna:

* En elev gar i sarskild undervisningsgrupp pa grund av ett
funktionshinder. Andra elever kranker honom, skriker fula och
nedsattande ord, slar och hotar honom.

Nar han gratande kryper ihop i fosterstallning pa marken lyfter en
annan pojke en stor sten for att slappa i huvudet pa honom Som tur
ar avvarjs det i sista stund.

* En ung elev binds fast i stolen av sin larare eftersom han hela
tiden vander sig om. Andra elever i klassrummet skrattar at honom.
Lararen sager att det var ett skamt.
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 Sjuaring som binds fast med hopprep i skogen: Andra elever slar
honom med knytnavsslag mot ansikte och huvud. Han blir aven
hotad pa annat satt av de andra eleverna.

» Sexarig flicka blir fasthallen pa marken av en pojke samtidigt som
en annan pojke drar av henne byxorna och fornedrar henne.

« En person i personalen som sliter i och skaller pa barnen, hotar
med stryk och skrammer dem med det hen vet att de ar radda for.

Nar man ser listan over arenden kan man fraga sig vad det ar som
hander i forskolan och i skolan eftersom sadana grymheter kan ske.
Sjalvklart finns det ingen enskild forklaring. Aven om vi kan uppleva
att det ar en 6kning av allvarliga krankningar som blir anmalda,
liksom ocksa en 6kning av antalet skadestand, sa tror vi anda inte
att det handlar om en forvarrad situation i skolorna. Mer troligt ar
att Skolinspektionens/BEQ:s blotta existens — och att vi syns i
medierna - gor att fler foraldrar anmaler allvarliga handelser. Vi vill
alltsa inte pasta att det blivit varre utan snarare peka pa den
mycket svara situation som anda allt for manga barn lever i.

Kanske finns det ocksa andra forhallanden som paverkar. Det kan i
vissa skolor handla om bristande resurser eller felaktig anvandning
av de resurser som i sig ar tillrackliga. Detta kan i sin tur leda till
att vuxna inte kan garantera trygghet och skydda eleverna.

Eller tank om den exponering for vald, krankningar och
sexualisering som aven sma barn i dag utsatts for genom en mangd
olika medier, allt ifran spel till olika programinslag i tv anda spelar
roll. Kanske inte genom direkt paverkan, men genom langsam
avtrubbning och tillvanjning.

Det finns program som i sig gar ut pa att kranka deltagarna och dar
Oppna sexuella anspelningar hor till vanligheterna.

Programmen har en ung publik som inte kan varja sig eller
distansera sig fran det som skoljer dver dem.

Det finns sakert fler mojliga forklaringar. Vi vill varken forenkla eller
banalisera debatten om resurser, dataspel, video och tv-tittande.
Men det finns skal att tro att det handlar om en sammansatt
situation dar det inte bara finns en enda orsak.
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For oss som har att arbeta med anmalningar om grymhet och
fornedring — och inte minst for alla de barn och elever som blir
utsatta — ar det viktigt att fa svar pa vad som ligger bakom. Men an
viktigare ar att skapa en debatt dar alla som kan utkravas ansvar,
ocksa tar detta ansvar.

Lagen foreskriver nolltolerans mot krankningar i skolan och
forskolan. Ingen i aldern 7-16 ar kan valja bort skolan. Och aven
om det inte rader forskoleplikt ar det manga barn som ar beroende
av en val fungerande forskola. Darmed ska ocksa skolan och
forskolan vara fredade platser i livet. Platser dar ingen ung
manniska ska behdva utsattas vare sig for andra elevers grymhet
eller for fornedrade bemotande fran vuxna. Manga skolor och dess
medarbetare tar sitt ansvar. Men vi moter ocksa regelbundet skolor
dar vuxna tittar bort. Skolor dar man menar att en del elever har sig
sjalva att skylla nar de blir férnedrade och krankta. Skolor som
anser att man far tala en del. Skolor som menar att pojkslagsmal ar
en naturlig del av uppvaxten. Skolor som negligerar, férminskar
eller helt enkelt fornekar allvarliga krankningar. Dagens situation ar
pa intet satt acceptabel. Det ar dock inte lagstiftning som saknas,
den ar tillracklig. Snarare handlar det om hur den tillampas. Ta
detta som en uppmaning till alla: Politiker, forskare,
myndighetspersoner, fackliga organisationer, foraldrar och andra
vuxna i och utanfor skolan.

Lat oss skapa en skola utan krankningar och fornedring. En trygg
skola och forskola for alla barn.

Artikelforfattarna ar Ann-Marie Begler, generaldirektor,
Skolinspektionen samt Caroline Dyrefors Grufman, Barn- och
elevombudet.

Artikeln innehdller "en uppmaning till vuxna i och runt skolan att agera.”" En
handlingsplan presenteras emellertid inte. Ndgot forum for agerande
presenteras inte heller. Det dr bra att man pad hog tjidnstemannanivd pekar pa
ett allvarligt problem. Det ricker dock inte att peka pd att mdanga elever och
ldrare dag efter dag gdr ner sig pd isen. Ndgon mdste ocksd ge sig ut for att
soka rddda de nodstdllda. Och nagon mdste ta bort skyltarna som sdger att isen
dar sdker. Den svenska skolan dr pd sina stdllen en farlig plats. Det dr inte
endast psykisk hdlsa, grundldggande utbildning och framtidstro som hotas. Pd
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mdnga skolor dir det med viss regelbundenhet anldggs brand dr situationen
livsfarlig.

2 Om elever som 1 panik ropar " Tyst, jag kan inte tinka!" se /
www.storyland.se / "Den havererade skolan, tjugotre psykologer 1 Géteborg."

3 Vad giller anlagd brand i skolor finns ofullstdndig statistik. Den
tillhandahélles av MSB ( Myndigheten for samhéllsskydd och beredskap.) Vad
giller skolbridnder och annan skadegorelse siger MSB:

" Ett monster som gadr att se vid anlagda skolbrdinder dr att de ofta intrdffar pd
skolor som tidigare haft andra problem. Det kan vara otrivsel eller problem med
skadegorelse. Det brukar inte borja med att den forsta yttringen dr en brand i
skolan."

Vad giller omfattningen sdger MSB:

" Varje dr anldggs flera hundra skolbrdinder av ungdomar. Mdanga av dessa
brdnder anldggs av skolans elever under skoltid. Det innebdr att man utsditter
bdde sig sjilv och andra i skolan for stor fara. Hittills har ingen skadats
allvarligt i nagon skolbrand men det dr dessvdrre troligen bara en tidsfraga
innan ndgonting allvarligare hdnder."

Vad giller statistiken betrdffande anlagd skolbrand:

I ménga 4r har jag hort och sett tjinstemén fran MSB visa powerpointbilder och
peka pé statistikstaplar. Samtidigt som man visar sina tillsynes vederhéftiga
bilder framhéller man undantagslost att "statistiken ér otillforlitlig" och "det
finns ett morkertal." Att det finns ett morkertal ssmmanhédnger med att ménga
mindre brinder i skolor sldcks av skolpersonal. MSB statistikfor endast de
brandtillbud som leder till att raiddningstjénsten rycker ut.

I Akallaskolan hade man for ndgra ar sedan ett drygt attiotal (!) brandincidenter
under en period av tvd minader. Incidenterna bokfordes av skolans vaktmastare.
Sa vitt jag vet hamnade endast tva av dessa drygt attiotalet incidenter 1 MSB:s
powerpointstaplar. Nar MSB hosten 2013 sédger att antalet anlagda skolbrander
minskar finns det skil att stilla foljdfragor:

* P& vilka grunder kan man anta att mindre brandincidenter 1 skolor (Elever
sdtter eld pa en gardin, en plansch 1 ett klassrum, en soffa i uppehéllsrummet)
foljer samma monster som fullt utvecklade briander som leder till insats frén
rdddningstjansten?
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* Vad kommer det sig att inte rektor dr tvingad av lagstiftning att till MSB
rapportera varje tillfille dd ndgon elev tar fram tdndare, tindstickor eller sitter
eld pd ndgonting 1 skolan? Det finns inget som helst skal till att ungdomar skall
ha med sig tindare och tandstickor till skolan. Varfor sédger inte lagen att den
foralder som skickar sitt barn till skolan med téndstickor eller tindare far hamta
barnet hos polisen? Var kommer flatheten ifran? Varfor tas det inte pé allvar att
MSB gor bedomningen att: "Hittills har ingen skadats allvarligt i ndgon
skolbrand men det ar dessvarre troligen bara en tidsfraga innan
nagonting allvarligare hander."

4 1den ovan nimnda Akallaskolan hade man under den mest fasavickande
perioden en rektor som ville att personalen skulle hemlighélla
brandincidenterna. Nir den rektorn byttes ut och ersatte med Wolfgang
Johansson blev laget battre. Nar Wolfgang Johansson ldmnade sin post for ett
halvar sedan hade man inte haft en enda brandincident p4 mer &n ett &r./ intervju
med rektor Wolfgang Johansson / "Skolan som slutade larma" / storyland.se

5 Kriterier for "en fredad plats".Vilka ar kriterierna for det vi vill kalla " en
fredad plats?" For arbete 1 och med pldgade skolor har jag tagit fram ett redskap
som jag kallar Larmspiralen. Det underliggande antagandet &r att social oro 1
skolan foljer en upptrappningskurva. Sa lange upptrappningen kan fortsitta blir
det vérre och viérre.

"Larmspiralen" kan varieras utifran lokala forutsittningar / erfarenheter.
Sannolikt ingar for det mesta ett antal av nedanstdende ingredienser.

Grovt sprik.

Sen ankomst.

Olovlig franvaro.

Fniss eller suckar ndr ndgon yttrar sig 1 klassrummet.

Forklenande kommentarer rorande klader, utseende eller prestationer.
Aterkommande gliringar och srande tilltalsord i klassrummet.
Elever vistas 1 skolans korridorer 1 stéllet for att gé till lektioner.
Fortal.

9 Utfrysning.

10 Snatteri.

11 Glaskross, sonderslagna toaletter, forstorda mobler 1 skolans lokaler under
pagaende skoldag.

12 Verbala sexuella trakasserier eller intensivt stirrande eller gloende.
13 Tafsande eller oonskad beroring.

14 Hot.

O JIN DNk~ W -
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15 Ringa misshandel - kréaver ej ldkarbesok.

16 Utlosande av brandlarm utan att det forekommer brand 1 lokalen.

17 Personrén. Elever ranar elever.

18 Personrén. Frimmande tranger in i skolan och ranar elever.

19 Grov stold, det vill sdga stold dar ndgon form av inbrott forekommer.
20 Beskyddarverksambhet, sé kallad " botning ".

21 Forsdljning av alkohol eller droger.

22 Hatbrott.

23 Anliaggande av brand under pigéende skoldag.

24 Kriminalitet 1 gdng dar samma géng ar aktivt pa tva eller flera omraden.
25 Hot med tillhygge eller vapen.

26 Forsaljning av stoldgods eller forsédljning av droger.

27 Grov misshandel - kriaver besok hos ldkare.

28 Anldggande av brand dir attack pa larmanordningar forekommer eller brand
anlaggs pa olika stillen samtidigt.

29 Forsok till valdtikt.

30 Frihetsberdvande.

31 Aterkommande misshandel av samma offer.

32 Valdtakt.

33 Upplopp - skolan invaderas av vildsamma gidng som skingras av polis.

For att bestimma vad som ar "en fredad plats" och skapa ramar kring densamma
behdver vi forhandla med de inblandade. Att vi inte behdver forhandla
betrdffande misshandel, sexuella trakasserier och brandanldggelse dr en
sjdlvklarhet. Men hur dr det med sen ankomst, svordomar och utfrysning? Har
jag inte rdtt att valja mina kamrater? Far jag inte uttrycka missndje med ord som
ar mina egna? Varfor s mycket stress kring att jag som elev skall vara pa plats
da lektionen borjar? Har behovs nya former for samtal i1 skolorganisationen.
Skylten, som finns 1 mdnga klassrum, med "trivselregler" ar inte tillfyllest.

6 Utan ndgon som helst lararutbildning har jag kommit att tillbringa en
avsevird del av mitt yrkesliv 1 svenska skolor. Under arbetet i skolans vérld har
jag tilldelats olika roller. Grovt ser min skolerfarenhet ut sahir:

* [ véantan pa att jag skall mogna till forfattare forsorjer jag mig som
lararvikarie. Mitt forsta skoljobb fér jag varen 1965.

* Jag besoks en dag 1 mitt klassrum av den kommunala skolinspektéren Gunne
Qvarnstrom. Efter inspektorens besok far jag sa mycket skoljobb som jag vill
ha. Arbetar som lasérsvikarie 1 bl.a Frudngen och Mélarhojden.

*  Efter kortare sejourer 1 OBS - klasser maérker jag att jag finner den sortens
arbete stimulerande och spidnnande. Jag soker mig till en specialskola for
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normalbegdvade barn med besvirliga familjeforhallanden och stora
inompsykiska och sociala svarigheter, Liljeholmens terapiskola. Jag blir kvar 1
ett ar.

* Nar den nybyggda Fittjaskolan 6ppnas 1972 blir jag skolans specialldrare och
klassforestdndare 1 OBS - klassen.

* Jag begriper att manga larare 1 Fittjaskolan ér rddda for mina fjortonériga
elever. Nar det 6ppnas en Central for psykisk barn - och ungdomsvard 1
Botkyrka soker jag mig dit och tar mina stokiga elever med mig. Det jag startade
dér gick under namnet Terapiklassen 1 Hallunda.

* 1978 publicerar jag "Pa spaning efter Viaxandets punkt," en bok som blir
kurslitteratur vid merparten av landets ldrarutbildningar.

* Jag gor otaliga studiedagar kring min bok 6ver hela landet. Under
studiedagsarbetet betonar jag att det dr elevernas fordldrar som gor det mojligt
for mig att undervisa elever som annorstdades varit hotfulla och ibland
valdsamma. ( En av mina elever hade jagat en larare med kniv.) Den
aterkommande kommentaren, ocksa frdn erfarna specialldrare, var: " S& kan du
gora i Stockholm, hemma i Karlskoga, Orebro eller Sundsvall gér det inte."

Min slutsats var da och ér idag att svenska ldrare inte vill ha med
problemtyngda elevers forédldrar att gora. Skélet dartill 4r bland annat att ingen
utbildat dem 1 hur ett fungerande samarbete med elevers fordldrar gér till.

* Jag gor ett stort antal seminarier vid Speciallararutbildningen 1 MdlIndal 1
borjan av éttiotalet. Seminarierna har i allménhet en varaktighet av tva dagar.
Bland annat foreslar jag att man ska videofilma lektioner for att 1 samarbete med
kolleger utveckla metodiken. Forslaget faller inte 1 god jord. For det forsta finns
det inga kameror, sa man. For det andra finns det 1 n g e n som vill {4 sina
lektioner filmade. I dag finns en uppsjo av kameror, men de anvénds inte for att
utveckla arbetet 1 klassrummet. Kamerorna sitter 1 taken och anvinds for att
overvaka lokalerna. Lusten att utvecklas som lédrare tycks begréinsad till att hora
foreldsningar, lasa vetenskapliga avhandlingar och samtala med likasinnade.
Négot larande dir man ér kinslomassigt engagerad och blir réd om kinderna vill
man inte veta av. Man vill ldra sig simma utan att behdva stiga ner 1 vattnet.

* Jag publicerar ytterligare fackbocker om skolan bl.a " Konsten att undervisa.
" ( Liber 1979) P4 forsattsbladet citerar jag Lars Norén:

" forbered dig
pd allting
som imiterar kdrlekens franvaro."

Mina skonlitterdra bocker publiceras 1 en strid strom. Eftersom ungdomar ofta ér
centralpersoner 1 mina beréttelser far jag standigt 1 uppdrag att fara till ndgon
skola for att mota ungdomar och prata med dem om skrivande och ldsande. Jag
gor mina forsta forfattarbesok 1980. Mellan tummen och pekfingret har jag mott
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fler 4n 3 000 ungdomsgrupper 1 svenska skolor, dartill ett avsevért antal 1
Tyskland och en del 1 Finland. Jag har sett svenska skolmiljoer dér jag kan
onska att jag sjélv fatt vara elev. Jag har besokt svenska skolor som mest ter sig
som forgardar till helvetet. "Den svenska skolan" finns inte. Den ar en
abstraktion som kan ses gestaltad 1 laroplaner och styrdokument. Det som finns
dérute 1 verkligheten ar skolenheter som trots att de ligger néra varandra kan
vara fullstidndigt olika. Ibland har jag ena dagen besokt skolan dér
fjortondringarna ar paldsta,verbala,véanliga och intresserade. Andra dagen moter
jag en halv kilometer bort elever som dr demonstrativt ointresserade, elaka mot
varandra, skrikiga och skréniga. Lars Noréns diktrader (ovan) borde huggas 1
sten ovanfor portarna till landets ldrarutbildningsanstalter.

* Skolerfarenheterna sétter spar i mitt skonlitterdra forfattarskapet. Bland annat
1 "Vinterfagel" (Liber 1981),"Svenska for idioter." (Brombergs 2003) och
"Ormfégel" (Opal 2010)

Till " Ormfagel " finns artikelsamlingen "Nér en skola havererar" ( Hjalmarson
& Hogberg 2010 ) avsedd att underlitta for skolpersonal som vill anvinda
boken som utvecklingsverktyg.

Svenska barns liv levs 1 avsevird omfattning 1 forskola och skola. Det talas
sedan lang tid tillbaka om sjunkande kunskapsresultat. Efter ett yrkesliv 1 kanten
av den svenska skolan dr jag inte forvanad. Det kinsloméssiga klimatet ar 1
alltfor manga skolor sddant att det ter sig markligt att elever kan ldra sig
nagonting alls. Ménga elever lar sig dock tre saker sak: den som skriker hogst
bestimmer dagordningen, den som dr mest hotfull regerar, den som vill studera
ar en tont.

" Tyst, jag kan inte tdnka! " tjot en panikslagen pojke 1 Goteborg for vid det hér
laget ratt ménga ar sedan. (se ovan) Tjugotre psykologer tog dé initiativ till ett
upprop som publicerades i1 en Goteborgstidning. S4 vitt jag vet kunde
psykologerna lika girna ha stillt sig pd bron 6ver Gota dlv och ropat ut sina
erfarenheter, sina tankar och sin oro. Ingen brydde sig di.

Léat oss bry oss nu!
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