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Akalla dr en Stockholmsforort som man kommer till med tunnelbana. Frin
T - Centralen tar resan 21 minuter.

Hosten 2008 utlostes brandlarmet 1 Akallaskolan 87 ganger under knappt tva
manader. | dag dr det mer 4n 18 ménader sedan larmet senast hordes 1 skolan.

Akallaskolans rektor sedan tre ar tillbaka, Wolfgang Johansson, dr en man 1
sextiodrsdldern. Han bér stor vit mustasch pa dverlappen och néir han berittar
om sin verksamhet som skolledare dr han 14gmald, men rdsten ar full av liv.

Fran borjan hade han utbildat sig vid KTH. Men bergsingenjorens yrke var inte
vad han hoppats pd och han sokte sig till skolans vérld. Efter ndgra ar som larare
och bitradande skolledare vidtog en karridr som rektor 1 ett antal skolor.

D& Wolfgang Johansson blev rektor 1 Akallaskolan hade skolan under kort tid
haft ett antal personer pé rektorsstolen. Ingen av de tillférordnade skolledarna
hade lyckats fa skolan pa rétt kurs och skolan var pd vég att haverera. | en skola
dar elever och personal under en vecka kan fa g ut och stilla upp pa en blésig
skolgard vid tio tillfallen for att brandlarmet utlosts lar eleverna inte ha mycket
gliddje av sin skolgéng. Om man som fjortondring i det sammanhanget lir sig
nagot sd ar det snarast att vuxenvérlden dr maktlos. Skolgangen méste ha tett sig
som meningslos for eleverna. For personalen torde det ha varit svart att behalla
sjdlvaktning och arbetsgladje.

Vad var det Wolfgang Johansson sdg dd han kom till Akallaskolan?
Personalgruppen var ritt illa ddran. Vid de dterkommande veckomdtena med
personalgruppen var Wolfgang Johansson man om att stodja de krafter som var
fordandringsbendgna.

" I de skolor dér jag arbetat ", sager Wolfgang Johansson, " kan man grovt och
forenklat urskilja tva sorters larare. Den ena gruppen framhaller stindigt att det
pa ett eller annat sétt ar fel pa eleverna. Eleverna beskrivs som omotiverade, illa
forberedda och utan forkunskaper. Allt som ar besvirligt sdgs vara en funktion
av enskilda elevers brister och tillkortakommanden.

Den andra sortens lirare dr beredd att reflektera Gver det egna sittet att arbeta.
Kan det vara sé att vi arbetar pa fel sidtt? Behover vi utveckla lararrollen? Har
vara elever gliadje av att jag fordndrar mitt sitt att se pa eleven och mitt sitt att
arbeta?
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Den sjilvreflekterande och fordndringsbeniigne lararen dr sd gott som alltid en
tillgdng. Den larare som framforallt vill fortsétta 1 gamla spar utgor inte séllan
en hammande kraft.

" Ett annat problem 1 personalgruppen, " siger Wolfgang Johansson " ror de
informella ledarna. I skolors personalgrupper ar det inte ovanligt att det finns ett
antal sddana. Den informelle ledaren kdnnetecknas av att hen utdvar ett avsevart
inflytande men inte axlar ndgot som helst ansvar. I en personalgrupp med manga
och kraftfulla informella ledare kan den formella ledaren bli ordentligt
underminerad och 1 vérsta fall utmandvrerad. I den mén det finns informella
ledare maste deras nédrvaro och funktion i gruppen problematiseras. "

Nér Wolfgang Johnsson kom till Akallaskolan fanns som en del av
personalkulturen att man ville dolja hur illa det var stéllt. D4 en skola 1
grannkommunen brandes ner orkade och vigade den ddvarande skolledaren inte
langre forespraka hemlighetsmakeriet 1 den egna skolan. Tidigare hade
merparten av de anlagda brinderna under skoldag hanterats av Akallaskolans
vaktmastare Adel Ahmad. Nu kontaktades brandkaren och ett omfattande
samarbete inleddes. Det blev genast béttre vad géller de under skoldagen
anlagda brinderna, men helt bra blev det inte.

For Wolfgang Johansson var hemlighetsmakeriet kring brandanlédggelserna
nagonting att genast fd slut pd. En avgdrande hindelse var incidenten med " Den
feta raketen. " En fyrverkeribomb stor som en 6lbutelj hade tagits till skolan av
nagra elever. Nir den skulle antdndas blev garningspersonerna pdkomna.

Pojken som sokt sétta eld pé fyrverkeripjdsen bad skolans elever och personal
om ursdkt over lokalradion. Wolfgang Johansson gick tillsammans med pojken
ut 1 elevuppehéllsrummet och alla kunde se att man som elev kunde gora
misstag, stilla tillrdtta och borja om pé ny kula.

Incidenten polisanmaéldes och sd smaningom domdes de tva pojkar som
hanterat fyrverkeripjasen till trettio dagsboter vardera. De skulle ocksa betala
femhundra kronor vardera till brottsofferfonden. Slut pd hemlighetsmakeriet.

Nar Wolfgang Johansson tilltradde gjordes nya lokaldispositionern. Nagot av
det forsta som utréttades var att rektorsexpeditionen flyttades. Frén att den hade
varit beldgen i en korridor pd nedervaningen, avskild frén de omréden dér
eleverna vistades, flyttades expeditionen till det vaningsplan dér skolsalarna och
elevuppehallsrummen 4r beldgna. Rektor sitter hidanefter innanfér en 6ppen
dorr ndra eleverna och nédra den arbetande personalen.

" Nér jag borjade arbeta 1 Akallaskolan var stora delar av personalgruppen inte

endast trottkord och desillusionerad. Nagra var ocksé riadda for eleverna. Flera 1
personalen hade blivit hotade och stimningen fargades av dterkommande mer
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eller mindre omstortande incidenter. Ett ritt stort antal elever gick endast till de

lektioner som av ndgot skil intresserade dem. Manga elever fordrev skoldagen 1
elevuppehallsrummet. Stok, brak och viss vandalism horde till den forharskande
ordningen."

En ny ordning infordes. Schemat gjordes sédant att alla lektioner gick av stapeln
samtidigt. Under lektionstid skall ingen elev vistas pd annan plats dn 1
lektionssalen. Den som behover lamna en lektionssal for att gd till toaletten skall
ha med sig ett gront kort. Den som blivit ombedd ldmna klassrummet pa grund
av storande beteende skall kunna visa upp ett rott kort. All personal har ritt och
skyldighet att be elever 1 korridorerna att visa sina kort.

De tre fritidsledarna 1 Akallaskolan fick nya och mer vildefinierade
arbetsuppgifter. I de nya uppgifterna ingér att man ska notera nir ndgon elev ror
sig utanfor klassrummet utan gront kort. Elevassistenterna kan efter ett tag se
vilka elever som ldmnar vilka lektioner. Efter samtal med undervisande larare
kan planer smidas. Eleven kan goras uppméirksam pi att hen ldmnar vissa
lektioner enligt ett slags monster. Om en fordndring inte kommer till stdnd
underriattas hemmet. Under det forsta aret 1 Akallaksolan hade Wolfgang
Johansson besok av elevers fordldrar tvi till tre génger 1 veckan.
Foridldrasamtalen kan vara kravande eftersom de inte sdllan maste genomforas
med hjilp av tolk. Man talar 1 Akallaskolan ett tjugotal sprik.

Wolfgang Johansson dterkommer 1 sin berittelse standigt till vikten av att skapa
och vidmakthélla strukturer, vikten av att se eleverna som sina uppdragsgivare
och vikten av att ge eleverna det eleverna har rétt att fa - en riktigt bra skolgéng.

" Det géller att se elevernas goda vilja och att hjdlpa dem att hitta ett sétt att vara
och ett sétt att studera som passar den enskilde. Det dr ett stort och svért arbete
dar gladjen 1 att d& och dé se en ung ménniska skjuta fart och véxa ut ur sina
begransningar och overtriffa sig sjalv utgor beloningen 1 ett manga ganger
utmanande arbete. "

Jag frdgar vad stodet fran skolcheferna pd utbildningsforvaltningen betyder.
" Det ar vasentligt att du har stod uppifran. Du behover ndgon som tror pa det du
gor, som backar upp dig 1 svéra lagen och som da och d& kan komma med en
synpunkt eller rdd. I en miljo dar ménga standigt bryter mot vad som ar
vedertagen sed och gillande foreskrifter kan rektor inte alltid halla sig till
regelboken och ridkna med att vara framgangsrik. Ibland méste man viga rora
sig pa fel sida om marginalerna. Inte minst vid séna tillfillen ar det viktigt att du
har stod ovanifrdn. A ena sidan ir det naturligtvis bade fel och livsfarligt att inte
hélla sig till regelverket. A andra sidan #r det ibland nddvéindigt att vara mer av
pragmatiker och mindre av regelryttare."
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En stindigt aterkommande fréga betraffande anlagd skolbrand ror hur
problematiken bast skall forstds och hanteras.Wolfgang Johansson sidger " Visst
har det hint att jag stott pa enstaka pojkar och flickor med ett besynnerligt
intresse for eld och eldande. Men det ar inte min erfarenhet att skolbrander
kommer till stdnd for att vissa ungdomar gillar att elda. Min erfarenhet ar att
skolbrand, som mycket annat eldnde 1 skolan, ar frukten av déliga strukturer och
felaktig organisering."

Avslutningsvis fragar jag Wolfgang Johansson vad som dr den mest visentliga
egenskapen hos den som 1 hans yrke och pa hans plats vill lyckas.
Svaret kommer 6gonblickligt.
" Det géller att aldrig, aldrig, aldrig ge upp!"
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